STRATEGICKA
MANAZERSKA SIMULACIA
BNS - LUDUS



Strategicka manazérska simulicia BNS-LUDUS je simulacia dlhodobého
podnikového planovania. Navzajom si konkuruje max. sest’ podnikov v tom istom odvetvi, S
dvomi az tromi vyrobkami na maximalne Styroch trhoch.

Kazdy zo zicastnenych podnikov je reprezentovany timom, ktory je zlozeny z 3 az 6
Clenov, ktori tvoria predstavenstvo. Kazdy tim Si zvoli na zac¢iatku simulacie hovorcu, ktory
bude komunikovat’ s veducim simulacie - ucitel'om.

Vsetky podniky maju na zaciatku simulacie rovnaku vychodiskov situdciu a simulacia sa
v Stvrtroku nula (= vychodiskové obdobie) uskutocnila s uréitymi hodnotami (=
rozhodovacimi parametrami).

Podniky vystupuji zasadne ako nezavisli konkurenti. Netvoria kartely, neuzatvaraju
ziadne dohody o spolupraci a nevymienaju si skuisenosti.

Kazdy podnik si od svojho hlavného ciel’a, ktorym je dlhodoba maximalizacia zisku,
odvodi ciastkové ciele a urci ich poradie. Potom stanovi zodpovedajice ukony, ktoré je
potrebné realizovat’ formou optimalne kvantifikovanych rozhodnuti v jednotlivych funk¢nych

oblastiach podniku.
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Vyska kumulovaného zisku po zdaneni na konci simulicie je Kritériom na

hodnotenie tspesnosti konkurujucich podnikov.

OBLASTI ROZHODOVANIA
Marketing

Vvrobaa odbyt

Riadenie 'udskvych zdrojov, sprava podniku a financie

Kazdy tim (= podnik) dostane po skonceni jedného a pred zaCiatkom d’alSieho Stvrtroka

informacie o dosiahnutych vysledkoch vo forme spravy, ktoré sa sklada z viacerych Casti:

1. Rozhodnutia prijaté v predchadzajucom Stvrtroku.

2. Bilan¢né ukazovatele podniku a cenové indexy na nasledujuci Stvrtrok.

3. Vypocet prispevku na krytie nakladov (netuplnych), je v Stvrtroku 0 zdarma.
4. Statistika predaja.



5. Sprava o prieskume trhu — tdaje o cenach a odbyte pre kazdy podnik a trh, vydavky na
reklamu, trhove podiely, zisky podnikov, hodnotenie kvality vyrobkov.
6. Prevadzkova ¢innost’ podniku — vyuzitie kapacity strojov, planovany a skuto¢ny objem
vyroby, zoznam strojov, stav zamestnancov, naklady na zamestnancov, skladoveé zasoby
surovin a hotovych vyrobkov.
7. Financ¢na situacia — vyvoj likvidity, platobné podmienky, prijmy a vydavky podniku,
urokové sadzby, finan¢n¢ investicie.
8. Stvrtro¢na suvaha na konci tétovného obdobia a sivaha konkurenénych podnikov.
9. Vykaz ziskov a strat podl'a metodiky finanéného uctovnictva.

Na zaklade tychto sprav skamaji podniky, ako daleko prispeli ich rozhodnutia
k dosiahnutiu stanoveného ciel'a. Pokial’ neboli ocCakavania naplnené, je potrebné v

danom pripade stratégiu modifikovat’.



MARKETING

Na zacCiatku prvého Stvrtroka obchoduju podniky s dvomi vyrobkami na troch
trhoch. Pocas simulécie je mozné pridat’ podnikanie s tretim vyrobkom na stvrtom trhu.
Trh 1: Ceska republika = Domaéci trh.

Trh 2: d’alSie Staty Europskej unie.
Trh 3: mimoeurdpske priemyselné Krajiny, napr. USA (najvacsi zakaznici).
Trh 4: hobby markety (napr. Hornbach, OBI, Bauhaus).

Vo vyrobno-odbytovom programe podnikov su zastipené tieto tr1 vyrobky:

Vyrobok 1: Vel'mi kvalitny vyrobok, ktory sana trhu nachadza uz dlhy ¢as (s krivkou

zivotneho cyklu vo faze zrelosti).

Vyrobok 2: Je vyrobok, ktory si svoju dobri poziciu na trhu zabezpecil pred niekol’kymi

rokmi (je vo faze rastu). Vyrobok je ur¢eny rovnakym zakaznikom ako vyrobok 1.

Vyrobok 3: Je vo faze zavadzania, testovanie vlastnosti bolo pred kratkym ¢asom

ukoncené.



REKLAMA

Délezitou tulohou reklamy je podpora ostatnych nastrojov odbytovej politiky.
Reklama prebera informacna funkciu, a tym vytvara podstatny predpoklad na ucinné

posobenie ostatnych nastrojov odbytu.

Distribuc¢na politika (odbwt, sluzby zdkaznikom, distribuicia)

Distribucia je realizovana formou priameho odbytu cez vlastny systém odbytu,

ktory zahriia aj celu oblast’ zdkaznickeho servisu v spolupraci s obchodnymi zastupcami.

VYSKUMAVYVOJ

Vo vychodiskovom obdobi 0 st porovnateI'né vyrobky vSetkych vyrobcov rovnako
kvalitné. Prostrednictvom zvySenych vydavkov na vyskum a vyvoj je mozné dosiahnut’

diferenciaciu v kvalite v porovnani s vyrobkami konkurencie.
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PLAN VYROBY

Na vyrobu vyrobkov st Kk dispozicii tri r6zne typy strojov s réznou kapacitou.

Obmedzena priestorova kapacita umoziuje vyuzivanie max. 9 strojov kazdého typu.

Nakup obchodného tovaru (= externej vyroby)

Popri vlastnej vyrobe existuje moznost’ nakupovat’ obchodny tovar (= externu

vyrobu) od inych vyrobcov a ten d’alej predavat’ svojim zakaznikom.
NAKUP SUROVIN

Pre kazdy druh vyrobku vlastnych vyrobkov je potrebné zabezpecit’ dva rovnaké
typy zékladnych surovin (ktoré nemozno navzajom substituovat’), ale v rozlicnom

mnozstve.



Investicie do strojovych zariadeni a ich vyradenie (zo$rotovanie)

Podnik ma moznost’ zvySovat’ vyrobnu kapacitu pomocou rozsirenych investicii do

strojov a zaroven vyradenim Strojov vyrobnt kapacitu znizit’.



PRIJATIEA PREPUSTENIE ZAMESTNANCOV

V podnikoch pracuju 2 typy zamestnancov:
 kvalifikovani pracovnici (kmenovi zamestnanci) a
« nekvalifikovani pracovnici (externi zamestnanci).

Na vyrobu vyrobkov su potrebné pracovné skupiny — timy, ktoré sa skladaju

z kvalifikovanych aj nekvalifikovanych pracovnikov.

Socialne naklady

Pocas praceneschopnosti maji pracovnici narok na plna mzdu



Prieskum trhu

Aby sa dala posudit’ situdcia vlastného podniku a zaroven aj postavenie
konkurencie na trhu, je mozné nechat’ si urobit’ externy prieskum trhu. Na tento ucel sa

daju v kazdom Stvrtroku ktpit’ spravy o prieskume trhu.

Platobna disciplina

Primarnou ulohou vedenia je zabezpecit’ finanént rovnovahu a platobmi schopnost’
podniku. Prijmy podniku pochadzaja v priebehu bezného Stvrtroka hlavne z prijmov z

obratu.

Pouzitie zisku a zdafiovanie

Podnik je povinny platit’ len dan zo zisku, ktora je znizena o straty z minulého

obdobia. Zvysok predstavuje zdaniteI'ny zaklad na dan z prijmu.



