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Tvorba ucelenych Generovani ,skutecnosti
business plana s podle
moznosti jejich makroekonomickych
controllingového scénaru s viivem
hodnoceni ve vazbé na konkurence a nahodilych
,Skutecnost” business jevu
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Integrace rozhodovacich procesii (BNS - LUDUS)

Podnikovy plan / Rozhodnuti

&

Simuldtor chovanitrhu

Planovani/ Vyhledy/ Reporting

___Vysledek simulace ,,skutecnost*
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BNS-LUDUS -

Business
Navigation

£% Hlavni menu

Prehled planovaciho procesu

Advanced Budgeting

Analyzer
Builder

Strategic extension

BNS WWW

— Akce

Procesnirezim
BUILDER

Prodejni vykonnost

Seznam akci
Historie

Konfigurace akci

< Workflow

Prodejni vykonnost >

Plan prodaného mnozstvi,
Prodejni ceny,
Marketingovy mix

Workflow
Akce

£ Upravit menu
== Uzivatelské panely
[J Poznamky

{32 Administrace

4.0.0.131

]
Zdroje, potencialy Nakladov 4P ziskovost é
Vyroba a kapacity > Hospodarsky vysledek > Variabilni naklady >
Nakup > Kalkulace a prispévky >
Lidské zdroje >
Zasoby a transport > Admin zone Vypocet
,\ profitability
Admin zone >

Plan vyroby, Strojniinvestice,
Nakup surovin,
Personalistika,

Pfeprava vyrobkd, Vypodet

B ) N—

Vedouci
planovacihry

Plan vynosU a nakladd,
Uvéry, Investice,
Racionalizace

Naklady na material,
Mzdy,
Externi vyroba

stavu a hodnoty skladl
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BNS-LUDUS - Schéma planovaciho procesu

Import dat z Ludusu
do BNS

Analyza vychoziho
stavu nebo
vysledkd
pFedchoziho obdobi

Vedouci hry

Import

BNS: Builder - Admin Zone - Data

Panely Analyseru,
Dashboardy

Nastavem pouziti
skutecnosti pro plany
predchozich obdobi

Builder — Prodejni vykonnost - panel
Pouziti skutecnosti

|

A 4

Panely Builderu -
detailni kroky viz

Tvorba planu pro

nasledujici obdobi

dalsi strany

~

o

Simulace Ludus %
5

Export rozhodnutl
do Ludusu

Builder — Hospodarsky vysledek -
panel Rozhodovaci formular

Vedouci hry
program
LUDUS

Studenti

—
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BNS-LUDUS - Vyvojovy diagram planovaciho procesu - Tvorba planu pro nasledujici obdobi I.

Obchod
1 Pouziti
skuteénosti
Pouziti T |
skutecnosti

l Uprava - odbyt

Objem prodeje

Vyrobaa

A 4

kapacity °

A 4
Bilance zasob, )
vyroby a prodeje

Bilance zasob,

vyroby a prodeje
Detail

Vyroba a
kapacity
(4 obdobi)

/

Prevod minulosti - prodejni ceny
Uprava - prodeini ceny II
Prodejni ceny pro tender
Prodejnl ceny

Automaticky
Vypocettrzeb 11—

Reklama
Reklama - pfimé zadani
Zakaznicky servis
) AN S—
Reklama \
Servis

A
Nastaveni udrzby strojq,

kontrola disponibilnich
kapacit

Vyzkum a vyvoj

Strojni desinvestice

Uprava - strojni
investice

~

B Nakup

A 4

Nakup surovin
(4 obdobi)

Nakup surovin

Naklady na

A 4

suroviny
(4 obdobi)

D vatelské
skonto
(suroviny)

/ investice g
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Dodavatelské skonto o
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https://youtu.be/3tJoZ-TkFTI
https://youtu.be/UzkTpan5yos
https://youtu.be/IF_Dn4bv0Dc
https://youtu.be/9w7g0AsbKRM
https://youtu.be/IwGRqbQDyBE
https://youtu.be/bEgDQL83v54
https://youtu.be/sVdjeR__st8
https://youtu.be/5yW1YlkjyLE

BNS-LUDUS - Vyvojovy diagram planovaciho procesu - Tvorba planu pro nasledujici obdobi II.

A 4

Lidské zd rojed

A 4

Kontrola
potfebného a
disponibilniho

poctu pracovnik(

l

Socialni prispévky

Prijeti / propusténi
pracovnik(

Vypocet slozek

Lidské zdroje
(4 obdobi)

Zasoby OJ

Bilance zasob,
vyroby a prodeje

A 4

Finalni kontrola
bilance zésob,o
vyroby a prodeje

POVINNY - Zapis - suroviny,odpisy a
udrzba (jedno obdobi)

4 7
Povinné kroky -

zapis ndkladovych _L—" poyinng - zapis - hodnota zasob H
po|oiek (jedno obdobi)

personalnich
nakladd

v
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https://youtu.be/of3xBxKQXEA
https://youtu.be/U7vZH6FjwtE
https://youtu.be/DP1u65jogxs
https://youtu.be/PEvYEMfpMMs

BNS-LUDUS - Vyvojovy diagram planovaciho procesu - Tvorba planu pro nasledujici obdobi III.

S"°’f“ — Nakup =—P1 Lidské zdroje = S
kapacity doprava
Financniplany 1. Kolo planovani 1. Kolo planovani 1. Kolo planovani
ﬁ ﬂ
vysledovky rozvahy Cash Flow

v builderu BNS.

Jednotlivé kroky tvorby planu finanénich vykazl jsou ve stejném potadi a se stejnymi nazvy jako panely

!

v Lidské zdroje

Objednavka

stav zaméstnancl
|

Racionalizace

prizkumu trhu \

Celkovy objem
prodeje

Ptijeti / predéasné

Investice i z

2. Kolo planovani
vysledovky

splaceni
dlouhodobych tivéra
|
|
\ 4 I
| 2. Kolo planovani 2. Kolo planovani PIatebnvl disciellna (= = ]
rozvahy Cash Flow | odbératell
I
| Flfiallzace
Planovani vysledovky
»1 kratkodobého tivéru
(kontokorent) N Finalizace rozvahy
a Cash Flow
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https://youtu.be/YpDUJdF3ABw
https://youtu.be/ss9eUCEDhDQ
https://youtu.be/BHS6aaet1I8
https://youtu.be/IYtzgZBVac0
https://youtu.be/JYh3u_oz8V4

BNS-LUDUS - Pouziti skutecnosti

“> BNS PouzZiti skuteénosti

Hromadneé upravy

Planovany kvartal

Subjekt: Skupina 1 - Firma 1 anev; Hra# 2020
‘v/
1 kvartal | 2 kvartal = 3. kvartal | 4 kvartdl | 5 kvartal @ 6. kvartdl | 7. kva
prognéza
simulace 1
simulace 2
simulace 3 1l

1
7\

Pro tyto kvartdly se plan nahradi

skutecnosti

Skuto¢né dosiahnuté vysledky sa
obvykle viac ¢i menej odliSuju od
tych planovanych.

Keby sme pri postupnom planovani
nasledujucich obdobi vychadzali z
planov predoslych obdobi, nie zo
skuto¢ne dosiahnutych vysledkov,
dospeli by sme k nezmyselnym
rozhodnutiam.

Typickym prikladom je planovanie
bilancie vyroby, predaja a zasob na
skladoch.

Na paneli Pouzitie skutocnosti
zapiSeme Cisla 1 do kvartadlov, za
ktoré uz mame skutocnost. Pre tieto
obdobia systém BNS nahradi plan
skutoénostou.

Pouzitie skutoCnosti je vratné. Ak
chceme znova vidiet plany
predosSlych obdobi, napriklad kvoli
vyhodnoteniu dosiahnutej presnosti
planovania, prepiSeme jednicky na
nuly.

ZPET NA
SCHEMA
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BNS-LUDUS - Plan prodaného mnozstvi

Q r
_ BNS ' Uprava - odbyt
Hromadneé dpravy
Subjekt:  Skupina 1 - Firma 1 Verze: simulace 1 Ukazatel:  (gbyt (M. ks)
‘ Obdobi celkem Vych. obdob. || 1. kvartal © 2 kvatdl = 3 kvartal | 4 kvatdl @ 5 kvartal @ 6 kvartdl | 7 kvartdl | 8 kvartal | 9. kvart
Produkty celkem Zakaznici celkem 14100
Produkty celkem Zakaznici celkem 14,100
yici celkem 10,000
> Plan prodaného mnozstvina
d trh ; ,
) / /{ Omac,' ) 400 standardnich trzich.
Vyrabek 1 [2 (Eurozdna) 2,000 N\ P
, 3,000 »
Upravy hodnot na agregovanych 1000
— arovnich. :
3,500
Napfiklad mdzeme zménit soudet 1,500
Vi pldnovaného mnozZstvi prodeje pro 0.700
y vSechny zakazniky, pfipadné pro :
vSechny produkty. To se uUmérné 1,000
promitne do planu pro konkrétni 0.300
— zadkazniky. :
0,600
Trh 1 (domaci trh) 0,250
Vyrobek 3 Trh 2 (Eurozdna) 0,150
Trh 3 (NAFTA) 0,150
Trh 4 (Vych. Evrdpa a Rusko) 0,050

Plan prodaného mnozstvi je v
aplikaci systému BNS pro integraci s
LUDUSem tzv. fidici ukazatel.

Z ného a z daldich ukazatell,
napriklad planovani cen, se nasledné
pocitaji odvozené (fizené) ukazatele,
napriklad plan trzeb.

V simula¢nim systému LUDUS je
vSak skute¢né prodané mnozstvi
dané firmy v daném obdobi zavislé
na rozhodnutich této firmy o
prodejnich cenach a dalSich
polozkach marketingového mixu.

Takze prodané mnozstvi je tady
Fizeny ukazatel. Ale nelze vypocditat
tento fizeny ukazatel pouze pomoci
cenovo-poptavkovych kfivek.

Podstatnou Ulohu hraje konkurencni
prostfedi, tedy rozhodnuti ostatnich
firem. Ty ale nase firma nezna.

Integrace manazerského systému
BNS a simulacniho systému LUDUS v
planovaci hre se priblizuje realnému
prostredi, do kterého se manazer
dostane po ukonceni studia.

ZPET NA
SCHEMA
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BNS-LUDUS - Plan prodejnich cen I.

B_SP_26

) owwns & EY W

od minulosti - prodejni cem

Prevest data

Zdrojova Cilova
Subjekt Skuping 1 - Firma 1 verze verze Ukazatel: Prodejni cena (EURKs) vstup
Produkt: Produkty celkem Werze: skuteEHost s;nM:e 1
Zobrazit data pro i« / e

[~ Jedno zdrojové obdobi

Cilové obdobi
Pievadéna obdobi 0 V1 W2 W3 Wa Vs e W7 W8 Ve o V11 [ 12 Vie

Zadné  Ototit

::;;c:; 1. kvartal ¢ 2 kvartal | 3 kvartal | 4 kvartdl | 5 kvartdl ¢ B kvartdl (7. kvartdl | 8 kvartal | 9 kvartal (10 kwvartal | 11 kvartal |12 kvartal
Fakaznici celkem 30 12 1B ET 2071
Zéakaznici celkem || o0 1867 07

Jaké zvolit zdrojové a cilové obdobi:

Pro strategicky plan potrebujeme ceny pro vSechny kvartdly, ale v ¢ase jeho tvorby mame k dispozici
jen ceny z vychoziho obdobi. Pro tento panel nastavime nasledovné: zaskrtneme policko Jedno zdrojové
obdobi a vybereme Vychozi obdobi. V oblasti Prevadéna obdobi oznacime vsechny cilové kvartaly.

Operativni plan sestavujeme postupné na jeden kvartal dopredu. Pouzijeme hodnoty cen predchoziho
obdobi. Napriklad pfi planu druhého kvartalu nastavime panel takto: Jedno zdrojové obdobi - 1. kvartal.
Cilové obdobi - 2. kvartal.

Kdyz mame vSe nastavené, pouzijeme tlacitko Prevést data nebo cervenou Sipku.

Typizovany panel BNS Prevod
minulosti je navrhnuty na
zkopirovani prodejnich cen ze
zdrojového do cilového obdobi,
resp. verze.

Panel uskutecnuje prevod daného
ukazatele v kompletni strukture
pouzitych  dimenzi  (Produkt,
Zakaznik, ...). Nekopiruje se tedy
pouze Cislo, které je zobrazené na
ilustracnim obrazku, ale
kombinace cen véech vyrobkl na
vSech trzich.

Cislo 20,02 je aritmeticky prdmér cen.

Procesni krok vytvofi vychozi
hodnoty cen. Ty budeme nasledné
upravovat na dalSich panelech.

Planovaci krok Prevod minulosti
lze presko¢it. MUzeme piimo
zapisovat ¢isla na dalsich
panelech (pfi dodrzeni pravidel,
které zminime v dalSim textu).

ZPET NA
SCHEMA
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BNS-LUDUS - Plan prodejnich cen II.

E' Clorae - nrac ——WI Panel Uprava - prodejni cena je pro
W Uprava - prodejni cen e implementaci BNS-LUDUS navrhnuty tak,
o aby zobrazil na jednom misté naplanovany
LIESIEHInE ipeavy objem prodeje, prodejni ceny i vypocitané
: trzby (hruby obrat). Ulastnici hry tak maji
Subjekt: Skupina 1 - Firma 1 Werze: simulace 1 Y ( . Y . ) . . ,y, J
dobrou orientaci v logice planovani.
Obdobi 1. kvartdl 2. kvartal : T Y
celkem Panel zobrazuje minimalni a maximalni
Produkty || Produkty : | . . Produkty ; |, " . Produkety | | . 4 4 H
cetkem || celiem | “bek 1 Vimbelk 2 | Vimbek 3 | T T irobek 1 Virobek 2 [ Wirobek 3 | T L irobek 1 Wjrobek 2 Icperl](y’d ktere’ blylly na%tavene Velijtouqm fgr%/
- OKUd neni planovacem respektovano toto
Zakaznici celkem 14,52 14,10 10,00 3,50 0,60 14,52 10,50 1,50 0,52 rozmezi Sp stém oznaél'p dané &islo
_ Trh 1 (domaci trh) 5,80 5,75 4,00 1,50 0,25 5,80 440 1,50 0,20 v Y
Odbyt (Mil. ks) Trh 2 (Eurozénay 312 285 200 070 045 342 230 070 012 barevne.
Trh 3 (MAFTA) 4,05 415 3,00 1,00 015 4,05 2490 if 4 . ‘ , vy v
Trh 4 (wich. Evrdpa a Ruska) 1,55 1,35 1,00 0,30 0,05 1,55 1,20 0, Hodnoty PO.kl'.ld’IJe, ﬁlanqvanah therOta mZSIbneZ,
T Zapisujeme do mlle’]a ni v\r:?nlce, (0] I'JO d Se ,ZO, raZI
Maximalnf cena (EURrks) T 149 2499 7499 LA 2W 0 pilych bungk | 2980 modFe. Vy38i cena neZ maximalni je
akaznici celkem 20,74 20,02 363 1294 4350 20,74 376 135w 4 oznacena ¢ervené.
Prodejni cena (EUR/ks) it 1 el 20,22 19,50 350 12500 4250 20,22 365 1350 \vﬁn
wstup % = Vet - 20,78 20,05 365 13,00 43,50 20,78 335 14,00 44,50 Pro dalsi vypolty se pouziji ceny, které
Tr : stupni 21,50 20,75 375 13800 4500 21,50 400 14500 46,00 systém BNS zkoriguje tak, aby
rh 4 {Myeh cena 20,45 19,78 3,60 12,75 43,00 /‘1,45 3,60 1375 44,00 kvt | , K
. L
Min. cena (ELIRAks) 2,00 7,50 - - 7,50 22,50 2,00 7,50 VySsKytovaly v cenovem pasmdu.
P Do prazdnych Hodnoty zapisujeme do kombinaci zakladnich
Zakaznici celkem 7,68 7,62 3,62 12,91 Zlutych bunék 13,91 44,50 o [y s o
_ Trh 1 {domaci trh) 7,57 7,54 3500 1250 nesmime psat 13500 43,50 p'ijU (na k_onkret':]' trhy, a na konkretni
PdeE_lni cena (EUR.""‘{S) Trh 2 . - - 7.69 8,04 3,65 13,00 Cisla 14,00 44 50 Verbky). To _]SOU bunky S bllym pOdkladem
§ Korigovana 815 7.59 375: 1340 = T3 U= 14500 46,00 p idlo:  Nikd L il q
Tt cena. 6,87 708 380 1275 4300 687 350 1375 44,00 raviaio: Ikdy nezapisujeme Cisla do
; Respektuje prazdnych bunek na tzv. agregovanych
Z?_kha:. nastavené 111,56 107,38 3645 4518 26,05 111,56 39,74 48,68 2314 drovnich (bufiky se Zlutym podkladem
i f A 43,92 43,38 14000 1875 1063 4392 1497 2025 8,70 . ‘s o
. . cenové pasmo. : 2 : : - 2 ' ' : .
Hruby obrat (il ELIR) Trh 2 4 24,00 22,93 7,30 a10 E53 24,00 836 g 50 534 férgﬁtuokt);éceilskeecnl"]l as{ ns(ité%qZ?lgizgg;tge!(aen;)a ngn
Trh 3 (NAFTA) 33,00 A0 1125 1350 B.75 33000 11500 1450 B,30 PISEC Y . rozp psanou
Trh 4 (Wych. Evrdpa a Ruska) 10,64 9,58 3,60 3,33 215 10,64 4,32 413 2,20 hpdnotu na ySEChny, podrizené prvk,y stejnym
Ty dilem, Ql:otozve nema roz_vrhovou ,zgkladnu. V
= 149 = ity L Sl 149, 07 067,  0.H tomto pfipadé se zobrazuje varovani.
o Trh 1 {dormaci trh) 0,65 0,65 022 0,30 013
Skonta.sleuy.ral:éalj},é.;-curz. ztraty [Mil. Th 2 (EUFDZfII"IE}I 0,36 0,36 043 015 0,08 -
T NA
Trh 3 (MAFTA) 0,82 0,32 0,11 014 0,07 0,82 029 0,36 017
Trh 4 (Wych. Evropa a Ruska) 0,16 0,16 0,05 0,06 0,03
Cidbet TEROED AL Loy | [ Il [ |
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BNS-LUDUS - Plan prodejnich cen III. (Tender)

Uprava - prodejni ceny

Hromadné apravy
Subjekt: Skupina 1 - Firma 1 Verze: simulace 1
R Vych. obdob 1. kvartal
celkem :
Produkty Produkty . . . Produkty . . . Prod
celkerm celkem Vyrobek 1 ¢ Vyrobek 2 : Vyrobek 3 celkem Vyrobek 1 ¢ Vyrobek 2 : \Viyrobek 3 cell
Trh 1 (domaci trh) 0,65 0.21 0,28 0,16
Skonta,slevy,rabaty kurz. ztraty (Mil. .
EUR) Trh 2 (Eurozona) 0,34 0,11 0,14 0.10 NaDidka cory
Trh 3 (NAFTA) 0,78 0.28 0,33 0.17 pro
. - velkoobjemovou
Trh 4 (Vych. Evropa a Rusko) 0,14 0.05 0.06 0.03 zakézku
(Tender)
Odbyt TENDER. (Mil. ks) \ /T
\ L
Prodejni cena TENDER v - -
(EUR/ks) vstup ' |
Hruby obrat TENDER (Mil.
EUR)
fakaznici celkem 107,38 36,15 4518 26,05
Hmb}} obrat dﬂhrﬂmad’f Trh 1 {dnmém trh} 43,38 14,00 18,75 10,63
(Mil. EUR) Trh 2 (Eurozdona) 22,93 7,30 910 6,53
' Trh 3 (NAFTA) 31,50 11,25 13,50 6,75 ZpET NA
Trh 4 (Vych. Evrépa a Rusko) 9,58 3,60 3,83 2,15 \

13 INEKON SYSTEMS



BNS-LUDUS - Plan ndkladl na reklamu I.

: Naklady na reklamu planujeme jako
a - reklama |l ] = =280 | urcita procenta z hrubych trzeb.

Panel Uprava - reklama je

T A — konstruovan tak, aby na jednom misté
zobrazovat predtim naplanované hrubé
) trzb aktualné planovana procenta
Subjekt: skupina 1 - Firma 1 Werze: simulace 1 Y i pane, P
reklamy i vypocitane naklady na
reklamu.
: Je zde zobrazenad hranice ucinnosti
Obdobi 1. kvartdl i
celkem ' reklamy. Tento udaj je pouze
Produkty || Produkty .\ 1 et s virobeic 3| PTOBUIDY bk 1 virobek 2 vimotek 3| TT00UK | informativni.  Panel dovoluje
celkem || celkem celkem celken | naplanovat i vyssi procento reklamy
Zakaznici celkem 1156|0738 3645 4518 26,05 11156 3074 4868 2314 nez je hranice ucinnosti.
Hrubg obrat (Mil Trh 1 (domaci trh) 43,92 43,38 14000 1875 10863 4392 1497 20250 870 Reklama se planuje v detailech na
EUR) Trh 2 (Eurozdna) 24,00 2293 7300 910i 653 24000 886 9500 534 vyrobky a trhy.
Ui S (pFUR) 33,00 MAE 1125 13500 G7FE| 33000 MED 1450 690 Hodnoty zapisujeme do kombinaci zakladnich
Trh 4 (ych. Bvrdpa a Ruska) 10,64 958 3600 383 215 10064 4320 413 2720 prvkl (na konkrétni trhy a na konkrétni
Hranice Géinnosti , — Hodnoty vyrobky). To predstavuji bunky s bilym
o Zakaznici celkem 9,00 9,00 900; 900 9,00 zapisujeme do 9,00 9/ | podkladem.
reklamy (%) bilych bunék Pravidlo: Nikdy nezapisujeme ¢isla do
debatile eallosic 5,67 513, 51 508 519 fr,_ﬁi\v/ﬁ,% 548 6,08 prazdnych bunék na tzv. agregovanych
Naklady na reklamu Trh 1 (domaci trh) 6,53 591: E07.  E00 555 653 6500 680 630 arovnich (bufiky se Zlutym podkladem
[%] \fStll[] Trh 2 {Eumzﬁna} 5,90 5,59 514 549 13 5,90 520 570 £ 20 Pvrodukty ,ce_lkem a/neb,o Zakaznlgll gelkem). Pri
Trh 3 (NAFTA) 5,50 600 578 556 BET 6500 6530 B0 720 F\eoc dhrEcc:t UZ?‘Z'nggchi‘;Stso”; Fi;zf]%c’;'skyzzf;"n@on‘i
Trh 4 Qych. Evropa a Rusko) 3,73 3,020 347 327 2733 373 3E0 340 400 dilem, protoze nemé rozvrhovou zakladnu. V
: P fipadé se zobrazuje varovani.
fakaznici celkem 6,55 600 2000 250 150 655 214 2,73 Do prazdnych | PP )
) o Zlutych bunék
04 el e Trh 1 (dnma?ltrh) 2,85 257, 085 113 060 285 031 128 e o
: Trh 2 (Eurozdna) 1,34 1,27 037 050 040 1,34 033 052 isovat .
(Mil. EUR) zapisova ZPET NA
Trh 3 (NAFTA) 2,00 1,85 O0F5 075 045 2000 071 0O& gt SCHEMA
Trh 4 (ych. Evrdpa a Ruskao) 0,35 030 0120 0120 005 035 014 013 009

14 INEKON SYSTEMS



BNS-LUDUS - Plan ndkladl na reklamu II.

Nulova hodnota
trzby predeslého

obdobi
Zakaznici celkem 107,38 3615 4518 26,05 /
HrUb? obrat (Mll Trh 1 {dDméCI trh} 43,38 14,00 18,75 10,63 V‘
EUR) Trh 2 (Eurozéna) 293 7300 910 653 N
Trh 3 (NAFTA) M50 1125 1350 675 N\
Trh 4 (Vjch. Evropa a Rusko) 958 360 383 215 \\
Hrrae':{'l';a;':;;';m" Zakaznici celkem 9,00 9,000 9,000 9,00 9,00 9,000 9,00 9{%\ 9,00 9,000 9,000 9,00 9,00
o
Zakaznici celkem 513 511 5,08 5,19 \
Naklady na reklamu |1 1 (domacitrh) 591 607 600 565 N
(%) vstup Trh 2 (Eurozéna) 559 514 549 613 N\

Trh 3 (NAFTA) 600 578 556 667 N\
Trh 4 (Vych. Evrépa a Rusko) 302 347 32T 233 \\

Zakaznici celkem 6,00 2,00 2,50 1,50 \

Néklad‘y’ na reklamu Trh 1 {dnmémtrh} 2,58 0,85 1,13 0,60
(Mil. EUR) Trh 2 (Eurozéna) 1,28 038 050 040 /1
Trh 3 (NAFTA) 185 065 075 045 R -
Trh 4 (Vych. Evrépa a Rusko) 030 013 013 005 e Dureea, do
naplanovat
naklad na
reklamu

Kdyz je z rlznych dﬁvog:lﬁ nulova trzba v prededlém obdobi, pldnovani nédkladl na reklamu pomoci procenta by davalo ve vysledku nulu. Proto je v tomto pfipadé umoznéno
pfimé planovani nakladu na reklamu.

ZPET NA

Toto pravidlo platii pro dalSi polozky marketingového mixu. r
SCHEMA
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BNS-LUDUS - Plan nakladu na zakaznicky servis

Uprava -

Hromadneé upravy

servis

Subjekt Skupina 1 - Firma 1 Verze: simulace 1 Nulova hodnota
Nenulova trzby predeslého
hodnota trzby 1. kvartal e I obdobi
predeslého /
Zakaznici celkem obdobi 07,38 107,92
Trh 1 (domaci trh) 43,61 43,38 43,61
Hruby obrat (Mil. EUR) Trh 2 (Eurozdna) 2296  22%s 22 96
Trh 3 (NAFTA) 31,67 31,9y 31,67
Trh 4 (Wych. Evropa a Rusko) 9,68 9,58\ 9,68
\
Max. naklady na servis (%) soooll i \ 10,00 10,0p 10,00
Zakaznici celkem Planovéni nakladd 1,18
Trh 1 (domaci trh) Morocenta nzeb 450
Naklady na servis (%) vstup | Trh 2 (Eurozdna) pFede&lého obdobi \4,50
Trh 3 (MAFTA) 5,00 275 5,00
Trh 4 (Wych. Evropa a Ruska) 2,70 281 270
Zakaznici celkem 4,46 4,42 4,49
Trh 1 (domaci trh) 4,48 4,61 4,50
Maklady na servis (%) Trh 2 (Eurozdna) 4,49 4,36 4,50
Trh 3 (MAFTA) 4,97 4,76 5,00
Trh 4 (Wych. Evropa a Ruska) 2,67 281 270
Zakaznici celkem 21,63 10,74 10,74 10,79
. . . Trh 1 (domaci trh) 8,70 4,34 4,34 4,36
Max. nahlacEjEQ? senvis (il Trh 2 (Eurozena) 459 - - 520
Trh 3 (MAFTA) 6,32 3,15 3,15 3,17
Trh 4 (Wych. Evrapa a Ruskao) 1,93 0,95 o, e
Prime
Zakaznici celkem 4,82 4,75 4, p'IE’Inodvoa’m’
c_=o Nnakiladu na
Naklady na servis (Mil. I:: ; E‘éﬁ':;:nt;:} :ﬁ ?EE v:— servis
EUR) = 16— e —

Naklady na zakaznicky servis planujeme
jako urcitd procenta z hrubych trzeb.

Z toho ddvodu je panel Uprava - server
sestaveny tak, aby zobrazoval hrubé trzby,
aktualné planovanad procenta servisu a i
vypocitané naklady na servis. Planujeme na
detail trhi (bez ohledu na produkty).

Vedoucim hry je nastaveno maximalni
procento i minimalni hodnota nakladd na
servis. Systém hlidd minimalni limit. Kdyz je
zapsano nizsi procento, zvyrazni se modrym
pismem. VysSsSi hodnota nez maximalné se
oznadi ¢&ervend. Do vypoftu nakladd na
servis se pouziji korigované naklady, které
respektuji nastavené pasmo.

Hodnoty zapisujeme do kombinaci
zakladnich prvkl (na konkrétni trhy a na
konkrétni vyrobky). To predstavuji buriky s
bilym podkladem.

Pravidlo: Nikdy nezapisujeme Ccisla do
prazdnych bunék na tzv. agregovanych
urovnich (bunky se zlutym podkladem

Produkty celkem a/nebo Zakaznici celkem).
Pri téchto zapisech systém rozpocita
zapsanou hodnotu na vsSechny podfizené
prvky stejnym dilem, protoze nemam
rozvrhovou zakladnu. V tomto pfipadé se
zobrazuje varovani.

ZPET NA
SCHEMA
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BNS-LUDUS - Plan nakladd na vyzkum a vyvoj

R Naklady na vyzkum a vyvoj planujeme jako
~~ BNS Uprava - vyskum a vyvoj urcita Qrocentazhrtlbych trzeb.’ .
Panel Uprava - vyzkum a vyvoj zobrazuje
hrubé trzby, aktudlné pldnovand procenta na
- VaV a vypocitané naklady. Planujeme na detail
Hromadné upravy vyrobké (bez ohledu na trhy).
e Nulova hodnota || j da t i naklad VaV
Subiekt - e \ulova hodno sou dana procenta nasyceni nakladu na Vav.
] Skupina 1 - Firma 1 — trzbyopbrggsismho To je zavislé na slozitosti vyrobku a na fazi
] hodnota trzby jeho zivotniho cyklu.
kvartal pfedeslého  pvartal : 2 k“’ﬂrq / kvartal Vyrobek 1 je jednoduchy a dlouhodobé
obdobi | { / vyrabény, proto ma nejnizsi hranici nasyceni.
P:?f!ul;‘fevkc;elken 107,92 TO7, 3 \ 107,92 4 Vyrobek 3 je sloZity a jesté se jen zatina
. . Yro 36,62 3] 15 36.62 1 vyrabét, proto md nejvyssi hranici. Je také
Hruby obrat (Mil. EUR) Vyrobek 2 45,25 45\ 8 45 25 \ uréen minimalni naklad na VaV.
Vyrobek 3 26,05 26.0 26,05 \ Pokud zapiSeme nizSi procento, zvyrazni se
- e 3 modrym  pismem. VysSi hodnota nez
Hranice nasyceni nakl. na VlfrDbEk L Planovani nakladu L 10,0p 10999 | maximalni se zobrazi ervenou barvou. Do
Vav (%) Vyrobek 2 na vyzkum a vyvol N_15.00 15,04 15,007 | vypoctu nakladd vstupuji hodnoty korigované
Vyrobek 3 P ah ofodatiihs L\ 20,00 20,00 20,00{ | tak, aby nebyli men&i nez uré¢ené minimum.
Vvrobek 1 obdobi 5.00 Hodnooty zapisujeme do kombinaci zakladnich
Naklady na VaV (%) vstup |  Vyrobek 2 553 7,00 prvku (na konkretni trhy a na konkretni
Vvrobek 3 E 76 1000 \ vyrobky). To predstavuji bunky s bilym
¥y . : .\ podkladem.
Produkty celken 7,05 5,12 T.05 . : P v
c o C Pravidlo: Nikd nezapisujeme Ccisla do
Naklady na VaV (%) Vyrobek 1 5,00 4.15 5,00 \ prazdnych bung./k na ptzv? agregovanych
Vyrobek 2 7.00 5.53 7.00 \ urovnich (bunky se Zlutym podkladem
Vyrobek 3 10,00 5.76 10,00 \ Pvroﬁukty ,celkenr? a/neb,o Zékaznigj c;elkem). Pri
—\ téchto zapisech systém rozpolitd zapsanou
) ] Produkty celken 15,60 15,60 15,60 1566\ hodnotu ng véechn»;/ podﬁ'zen% prvky sEejnym
Max. naklady na VaV (Mil. Wyrobek 1 3,62 3.62 3.62 Piimé \ dilem, protoze nemam rozvrhovou zakladnu. V
EUR) Vyrobek 2 6.78 6.78 6.78 P'é{fll?v(?pl' \ tomto pfipadé se zobrazuje varovani.
Vyrobek 3 5,21 5,21 521 “aracd \
2 vyzkum a !
Produkty celken 7,57 5,50 7,57 VYyVO] = ‘
_ . Vyrobek 1 1,81 1.50 1,81 00} RREMA
Naklady na VaV (Mil. EUR . : - :
¥ ( ) Vyrobek 2 3,16 2.50 3.16
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BNS-LUDUS - Modul Vyroba a kapacity - vypocet kapacit strojd, nastaveni udrzby, koeficient vyuZiti strojd

Wyn obdobi)
Subjekt: Skupina 1 - Firma 1 Werze: simulace 1
Subjekt:  Skupina 1 - Firma 1 Werze: simulace 1 Typ
Typ Wych. obeob. 1. kvartal 2. kvartal
s ! vt ol Vyrahéné mnozstvi (Mil. ks) Produkty celkem Stroje celkem 13,BDD§ 14,200
YT, ORC0D, . EVara . KYEIE
aa St : : ; Typ stroje 1 3,000 3,000 3
Vyrahéné mnoistei (Mil. ks) Produkty celkem Stroje celkem 13500 14,200; Maximalni kapacita stroje (kap.jedn.fstraj) | Produkty celkem Typ stroje 2 1,000 1,000 1
Typ stroje 3 0,300 0,300 0,
P\:n)]d:l;l}: celkem 13,600 14,200 Stroje celkem 20,900 17,900 204
Vyrahené mnozstvi (Mil. ks) == 10,000 10500 Maximalni kapacita strojod (kap.jedn) | Produkty celkem Typ stroje 1 15,000 12,000 15,
Wyrobek 2 3,000 3,200 Typ stroje 2 5,000 5,000 5,
Wirobek 3 0500 0,500 Typ stroje 3 0,500 0,900 u,
Typ stroje 1 0,500 0,438 04 — -
Wiralek 1 Typ stroje 2 0,200 0,199 o] |-Sazha driby (promile) 43,000 43,000
H,E :1:212? 3'33; 10'3;; 10' Kaeficient sniZeni kapacity (3] 0,950 em
Koef. produkce stroje (kap.jedn fks) - wstup|  Wirobek 2 Typ stroje 2 0500 0497 04 St;ﬂje 'ttel_ke1m 19,858 17,007
; . - . vp stroje 14,252 11,401
Typ STrDJE 3 0,100 0,099 0, Wapacita strojd (kapjedn.) Typ stroje 2 = A=
Typ stroje 5,000 4582 4 Typ stroje 3 0,355 0,355
Vyrakek 3 Typ stroje 2 1,000 0,978 0, Stroje celkem e
Typ stroje 3 0,500 0488 03 Typ stroje 1 93,333
- Koeficient wyuZiti stroji (%) Typ stroje 2 52,000 83,378
St{me lt:el.ke1m 12'323 1?’?]2330 Typ _strojeUB 94,444 M,533
Produkty celkem il rque ! 4 Stroj neurgen
Typ stroje 2 4,100 4,169
STYF 3"“:& 3 0850 0824 < Vypocet potfebné kapacity strojt vychéazi z pldnu vyrab&ného mnoZstvia z
‘;“Je 'T:‘", 91“" 250 1581 koeficientu produkce stroju.
Vyrobek 1 JP SO 20m 2228 R TRV T eyt . .0 v Ly .y
Tip stroje 2 2,000 2,090 < Maximalni disponibilni kapacita stroju se pocita z aktualniho strojového parku.
H v . . 7 7 7 o 7 v . .
Potiebni kapachta strofd kap.jedn) Typ straje 3 0,250 0283 Ta se vsak koriguje podle naplanovane sazby nakladu na udrzbu (koeficient
Stroje [:ellkem 7 500 8,262 snizeni ka pac ity).
Virobek 2 Typ stroje | i i - . , ) . , e . ..
Typ stroje 2 1,500 1580 % Porovnanim potrebné kapacity a korigované maximalni kapacity dostavame
Typ stroje 3 0,300 0317 koeficient vyuziti strojd.
Stroje celkem 3,900 3,180 . L, . v s . v p . iy v x =
Typ straje | 5000 Y % Postupnymizasahy na simulacnim panelu je potrebne upravit vyrabene ZPET NA
v ! i v 7 v v 7 . s r .. TN .0 =
Viyrobekd Typ stroje 2 0600 1483 mnozstvitak, aby nebyl pfekro¢eny maximalni koeficient vyuziti strojd JREMA
Typ stroje 3 0,300 0245 (viz Cervene podbarvené bunky).
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BNS-LUDUS - Modul Vyroba a kapacity - nakup nebo vyfazeni stroju

¥ < BNS Uprava - strojni investice
==
Hromadné dpravy Hromadné tpravy
Subjekt: Skupina 1 - Firma 2 werze: simulace 1 Subjekt: Skupina 1 - Firma 2 Werze: sirmulace 1
Obdobi Wich. . . . . = -
celkemn obdob 1. kwartal : 2. kvartal @ 3 kvartal | 4 kvartal © 5K Obdobi ych. 1 kvartdl 2 kvartsl | 3 kvartal | 4 kvartdl 5.
celkem ohdab.
Typ stroje 1
Stroj 1_1 Stroje celkem 5 o 1
Stroj1_2 Twp =troje 1 2 1
Stroj1_3 Straj1_1
Stroj 1_4 Stroil 2 | . p
Stroj1_5 Stroj1_3 N Objt?dnavka
Stroj1_6 Stroj1_4 stroje typu 1
Steoj 1_7 Stroj1_3 oy, N
Stroj 1 _8 Stroj1_6 1 1
Stroj1_9 Stroj 1 _F 1
Typ stroje 2 1 1 Stroj1_5
Stroj 2_1 M < - Stroj1_9
: Vyfrazeni stroje 1
Stroj 2_2 vz \ Typ =troje 2 1 1
Sth: - 3 typu 2, Cislo 4 .\ Stroj 21
Deinvestice (&islo stroje) i:zj g—; i 1 Stroj2_2
| ¢ Stroj 2_3
Stroj 2_6 Investice (1 konkr. -
Stroj 27 stroje) Stmj. =
Stroj 2_8 Stroj 2_5
Stroj 2_9 Stroj 2_6 1 1
= Stroj 2_7
Typ stroje 3
Stroj 3_1 Stroj 2_5
Stroj 3_2 Stroj 2_9
Stroj 3:3 Typ stroje 3 2 1
Stroj 3_4 Straj 31
Stroi Stroj3_2
< Objednani novych strojd, resp. vaazovénl'star'Zzl'cp strojll je nutné vybalancovat tak, abychomméli dostateéni vyrobni kapacity a zaroveri abychom neplatili
zbytecné vysoké ndklady na udrzbu starsich stroju.
< Je nutné zapsat Cislo 1 na konkrétni typ a Cislo stroje.
% Na dalsi strané je zobrazen strg)jov;'/ park a jeho postupny vyvoj v ¢ase (zlstatkova zivotnost, kumulované odpisy atd.). Podle téchto udajli rozhodujeme T—
o nakupu, resp. vyrazenistroju. Je mozné vyradit o stroj, ktery nebyl kompletné odepsan. Neni vSak mozné vyrabét na stroji po jeho zivotnosti. SCHEMA
< Pozor na obvyklou chybu: Prodej stroje se neprojevi v hospodérském vysledku svoii plnou zlistatkovou cenou.
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BNS-LUDUS - Plan vyrabéného mnozstvi

. BNS Bilance zasob, vyroby a prodeje
Subjekt: Skupina 1 - Firma 1 Planovani simulace 1
vyrabéneho
Vych. obdob. 1. kv mnozstvi 2. kvartal

Produkty : Vyrobek : Vyrobek : Vyrobek || Produkty @ Vyrobek ek i Wyrobek | Produkty : Vyrobek : Wyrob

celkem 1 2 3 celkem 1 2 3 celkem 1 2

Vyrabéneé mnoZstvi (Mil. ks) 13,600 10,000 3,000 0,600
Externi vwyroba dodana (Mil. ks) 7,500 6,000 1,500
Zakaznici celkem 3,180 2,000 1,100 0,080 2,680 2,000 0,600 0,080 10,180 8,000 2,7
) . Trh 1 {domaci trh) 3,180 2,000 1,100 0,080 1,730 1,400 0,300 0,030 9,230 7,400 1.4
Stav vyrobku na skladech z Tth 2 (E . ]
predosiého obdobi (Mil. ks) rh 2 (Eurozdna) 0,3200 0,200 0,100 0,020 0,3200 0,200 0,
Trh 3 (MAFTA) 0,320 0,200 0,100 0,020 0,320 0,200 0.
Trh 4 (\ych. Evropa a Rusko) 0,310 0,200 0,100 0,010 0,310 0,200 0.
Odbyt TENDER (Mil. ks) Trh 1 (doméci trh) I : : : I 5 5 : : :

Stav vyrobkd po wyrobé, pied

piepravou (Mil. ks) Trh 1 {domaci trh)

16,780: 12,000 4100 0.680 9,230 7.400 1,800 0,030 9,230 7.400 1.1

7

% Pri planovani vyrdb&ného mnozstvivlastnich vyrobkld musime myslet na vicero aspektd.

< Vyrabéné mnozstvi musi korespondovat s pldanovanym prodanym mnoZzstvim. Zaroven je potfebné uvazovats vytvorenim potrebné
zasoby, kterou pouzijeme v obdobi dovolenych.

< Také je potfeba respektovat disponibilni kapacitu strojd — budeme pldnovat v &asti Vyroba a kapacity.
< Vyrab&né mnoZstvise promitne i v modulu Lidské zdroje do jednotlivych slozek mzdovych nakladd.
< DUleZitd jsou i rozhodnuti Make or buy - vyrobit nebo nakoupit externi vyrobu. Toto bude zvaZovat pfi analyze krycich pFispé&vkd.

% Pldnované mnoZzstvivyroby, které sestavime v tomto kroku budeme mocidoladit v daldich etapach tvorby planu. -
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BNS-LUDUS - Modul Vyroba a kapacity — ¢asovy vyvoj strojového parku

o - Wybrat prvek z dimenze Ukazatel
o) po kvartalech BN3-LUDUS | -$- E .
L B3 )k azatel E, an | B & o] Zobrazit Mizew
Suhigkt: . Ei . . Ukazatel . . .a - Hodn, wir. na skladé [EUR] pod. bez ceny doprawy
I Skupina 1 - Firma 1 Werze: gimulace 1 Kumulovane odpisy strojd - Hodhota wirabkd na sklads [ELIR) zapsand
Produkt: Produkty celkem Typ hodnot: =+ Pofizovaci cena (il EUR]
Deinvestice [Eizlo stroje)
Yych +- Irnwestice {1 konkr, stroje]
wiych. obdak, nhdnbl 1. kvartal | 2 kvartdl | 3 kvartdl | 4 kvartdl ;5. kvartdl B kvartdl 7. kvartdl (5 kvartdl | 9. kvartdl 10, kvartdl 11 kvartdl (12, k - Investice [1 karkr. straje agr)
Stroi 1 1 : - Pafizowaci cena pro plan [mil. EURA&sz)
ot 3 f00 3 f00 4,000 4,400 4500 5,200 5 600 £,000 £,400 500 7,200 7 00 &,000 - Pafizowac| ndklady v periodé [mil. EUR]
. - Pofizovaci naklady cenikové [mil. EUR)
Typ stroje 1 26,000 26,000 28,000 30,000 32 4E 26 883 29,350 23,91 26,471 21,081 23,6892 17,803 20113 1 - Odpisy stajfi mil. EUR]
Stroj 1_1 3 600 3 600 4,000 4,400 4 500 5,200 5 00 &, 000 £, 400 6,300 7,200 7 500 8,000 - Kumulavané odpisy stroiti (mil. EUR]
Stroj1_2 4,400 4,400 4 800 5200 5 600 £,000 E,400 E,800 7,200 7600 8,000 £ Ziviotho /
Stroj1_3 5,200 5,200 5 500 £,000 6,400 6,300 7,200 7 B0 8,000 -~ Deinvestiéni hadnata v perinds
Stroj 1_4 £,000 BOO0  BAO0.  BSOD) 72000 7000 8000 0450 030 1351 1801 - Zlstatkavd Geetni hadnota mi. EUR)
- - Zstatikovd Géetni hodnota pro BS (mil. ELR)
Stroj1_5 B,300 §,300 7,200 7 &00 &,000 0,493 0,957 1,480 1,873 2467 2,960 . o L
- - M klady na ddrdbu strojt [mil. EUR)
Stroj 1_6 0416 0,832 1,248 1,664 2,080 2 498 2912 3,328 3,744 - Vpsbine mnogstyl (M. k)
Stroj1_7 0,451 0,902 1,353 1,804 2,255 2,706 3157 3,508 - Pok. mnadstvi suroving na skladé [Mil ks
Stroj 1_8 +- Makoupené minoZste ] surcving [Mil. ks]
Stroj1 8 - K.apacita shojd [kap.jedn.)
— - Mawimalni kapacita strojod [kap.jedn.]
Typ stroje 2 24 500 24 500 26,250 28,350 23100 24 850 149,652 21,513 15,995 17,871 12,396 13,322 g,09a L . . . .
- - Mawimalni kapacita stoje (kap.jedn. /sto))
Stroj 2_1 3,500 3,500 3,850 4,200 4 550 4800 5,250 5 600 5,350 £,300 £,550 7,000 . Kaeficient vyusiti st %)
Stroj 2_2 4,200 4,200 4550 4 800 5,250 5 600 5,950 6,300 6,650 7,000 +- Potfebng kapacita strojdl (kap.jedn.]
Stroj 2_3 4,300 4,300 5,250 5,600 5,950 £,300 6,550 7,000 0,394 0,753 1,182 1,576
Stroj 2_4 5 500 5 500 5950 §,300 B,650 7,000 % Na obcl;azku \C{Ievo je vyvoj kumulovanych
Strej2_5 5,300 BA00.  BES0. 7,000 04320 083 1295 1727 2158 2590 3022 odpisu stroju po kvartalech.
Strtlj: 2.6 0,350 0,7on 1,050 1,400 1,740 2,100 2450 2,800 3,150 3,500 < Je mozni vybrat Iibovolny'/ ukazatel ze
stroj 2 7 sestavy, které je na obrazku napravo nahore.
Stroj 28 C oy oy . o.
Straj 28 & \k/ypo?Et nekt,e?/llql uI:aza‘EeIu_J_eCI s dve
Typ stroje 3 13500|| 135000 14850 16200 18018 19836 21554 14577 16500 16423 2046 22269 14742 4 n'(l)irTthl Ovany. Muzetrvat asijednuaz ave
Stroj 3_1 2,250 2,250 2,700 3140 3600 4050 4,500 4,850 5,400 5,850 6,300 6,750 7,200 Y-
Stroj 3_2 4500 4500 4850 5400 5830 6300 6,740 7,200 7 6al g,100 4,550 9,000
Stroj 3_3 £,750 £,750 7 200 7 50 &100 & 550 8,000 =
Stroj 3_4 0465 04936 1,404 1,872 2,340 2,808 3,276 3,744 4212 SCHEMA
Stroj 3.5 0,555 1,110 1,665 2,220 2,775 3,330
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BNS-LUDUS - Externivyroba

gI B
g Lprava
I
==]
o Planovani externi vyroby
Hromadne upravy
Subjekt: Skupina 1 - Firma 1 Yerze: simulace 1 — Ialkulagni polod Externi V)I/I"O ba musi b),/t objedné na jeden kvartal v
— jednavka Fedstihu.
3;:2:: ;‘;“;C;; 1 kvartdl 2 kvartdl 3. kvartdl 4 externi vyroby | 7 kvartdl & kvartdl 8 kvartdl P
Extorni ejroba sbjednans |77 ! 2000)[ Bpo0 2,000 1/~ Strategicky plan: Ceny externich vyrobkd z vychoziho
o ’ v ro. v /0 / v
(Mil. ks) N 16001 1500, 1,500 L obdobi prekopirujeme do vSech kvartalu. Nasledné
O v
.. S wrobek 1 8,000 £,000 2,000 B - muzeme Upravovat.
Externi '-I'}‘I'D‘:J:)dndana {Mil. irobek 2 3100 1 500 1 600 Zatklac;inl ’cert;y
Virobel 3 cxtern Vyrooy Operativni plan (tvofime na nasledujici kvartal): Ceny
- z ’ o . v 7
, Mirobek | S0 3000, 3,000 [ externich vyrobku  jsou urcene dle reportu
Cena ext. vir. (EURKS) vstup | robek 2 10,000 10,000 10,000 | 4 v a1 s ,
Arabek: 3 30,000 30,000 30,000 predChazeJ|C|hO Ode b| Z LUdUSU.
Produkty celkem 55,000 33,0000 22,000 , . , v , o , ,
Hklady na ext. wyr. v y— 24000 15000 6000 Nasleduje vypocet nakladu na externi vyrobu ve
T ke 31,000 15,000 16,000 standardnich cenach.
“Aobek 3
. . — “irabek 1 16,250 20,000 5,000 v , ’ P P o
Rt ks e 0BT 15000 15,000 75000 Podle mnozstvi nakoupenych externich vyrobku se
Virobelc 3 uplatnuje mnozstevni rabat.
Wirobek 1 2,513 2400 2850
Cena ext. wir. po odeét. = ' * : v s , v s
rabatu (EUR/Ks) ﬁ::j B 5,500 8,500 PocCita se cena a naklad po zohlednéeni rabatu.
Produkty celkem 8,550 5,850 2,700 v s V. 4 s ’ o
R Yot o0 a0 Nakonec se pocita skonto pri nakupu externich vyrobku.
wjirobkii (Mil. EUR) Vijrobel 2 4 550 22500 2400
“Amobek 3
Produkty celkem 4F 450 27130 19,300
Haklady na ext. wr.(Mil. Aok 1 20,100 14,400 5,700
EUR) Virobek 2 26,350 12,750) 13,500
“Amobek 3
Produkty celkem 0,678 0,679
Skonto pri nakupu ext. Aok 1 0,360 0,360
wiT-(Mil. EUR} Wjrobele 2 0,319 0,319
“Arobek 3 SCHEMA
Celkové skonto prijaté v
obdobi (Mil. EUR) 0579 R

22 INEKON SYSTEMS



BNS-LUDUS - Nakup surovin

Pen
~~ BNS

Nakup surovin (4 obdobi)

Surovina 1
Surovina 2

Subjekt: Skupina 1 - Firma 2

Kalkulacni polozka:

Surovina - typ 1

Verze:

simulace 1

Produkt:

Produkty celkem

Vyrabéné mnozstvi (Mil. ks)

Sarze celkem

Vych. obdob.

13.600

1. kvartal

13.650

—| Rozhodnuti o nakupni
strategii - ndkup na
zasobu nebo jenom

3. kvartal

na aktualni spotrebu

v,
Sy =

Nakoupené mnozstvi suroviny (Mil. ks)

SarZe Vych. ob

28,000

80,000

Potieba suroviny (Mil. ks)

Sarze celkem

28,000

28,436

Automaticky vypocet

Expresni dodavka suroviny (Mil. ks)

Sarze celkem

L

Expresni dodavky pfi

< nedostatku suroviny

Pot. mnozstvi suroviny (Mil. ks)

Sarze celkem

5,000

5,000

56,564

56.564

Spotreba suroviny (Mil. ks)

Sarie celkem

28,000

28,436

Sarze Vych. ob

28,000

5,000

Zarfe 1.

23,436

arfe 2.

arfe 3.

arze 4.

arfe 5.

arze B.

arfe 8.

Z|g|g|Z|T|E|E|Z|T

arze 9.

arze 10. kv

arze 11. kv

g
g
g
g
g
SarZe 7.
g
g
g
g
g

arze 12_ kv

Kon. mnozZstvi suroviny (Mil. ks)

Sarze celkem

5,000

56,564

56,564

56. 564
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BNS-LUDUS - Modul Nakup - zobrazeni nakupu a spotreby surovin

o) po kvartalech (FIFO)

BNS-LUDUS

% Kalkulace nakladl na suroviny respektuje
nakupni ceny podle obdobi, ve kterych byly
nakoupeny (Sarzovani surovin).

< Proto je nevyhnutelné evidovat zdsoby surovin
na skladé a jejich ceny podle obdobi, ve
kterych byly zakoupeny.

% Spotreba surovin (vydej ze skladu) je v poradi
nejstarsich zasob po nejnovéjsi - First In -
First Out (FIFO).

Priklad (viz obrazek vlevo):

V prvnim kvartalu se spotfebovalo 5 jednotek z
konecného stavu zasob pocate¢niho obdobia 19,33
jednotek z aktudlniho ndkupu. Na skladé zUstalo 4,671
jednotek. Ty se spotfebovaly ve 2. kvartaluspolu s
aktualné nakoupenym mnozstvim 10ti jednotek. To ale
nestacilo na pokryti potreb vyroby, proto systém
vygeneroval pozadavek na expresni dodavku 10.552
jednotek. Expresni dodavka je s prirazkou.

% Pri ndkupu surovin poskytuji dodavatelé
mnozstevnirabat. Suroviny je vyhodné
objednavat ve velkém mnozstvi, a tak
dosahovat Uspory vlivem rabatu. Tato nakupni
strategie se vSak negativhé promitd do cash-
flow a mize vyvolat potfebu drahého Gvéru.
Je proto nutné tyto dva vlivy vybalancovat.

ZPET NA
SCHEMA

Subjekt: Skupina 1 - Firma 1 Kalkulagni polodia: Suravina - typ 1 Werze: simulace 1 Produk
Wech. . . . . . . .
ohdob 1. kwartal ;2 kvartdl ¢ 3 kvartal ;o4 kvartal ;5 kvartal 6. kvartal ;7. kvartal

Vyrabeéné mnozstvi (Mil. ks) Sarze celkem 136000 12417 166500 158500 15055 458000 15,055 8,930
Nakoupené mnozstvi suroviny (Mil. Sarfe celkem 28,000 30,000 28,000 37,000 34,000 34,000
" . . = - Expresni
Potreha suroviny {Mil. ks) SarZe celkem 28,000 27 433 27 B96 36,953 dogévka 37272 36,195
Expresni dodavka suroviny (Mil. ks) Sarfe celkem i 1
Poc. mnozstvi suroviny (Mil. ks) Sarze celkem 5,000 5,000 7 567 7 862 7,929 7,663 225 4953
Sarie celkem 23,000 27 433 27 5o 36,953 36,041 37 BE3 372720 36,195
Zarie Wych. oh 28,000 5,000 Postupna
?ar%e 1. kv 22 433 v agv spotfeba surovin
zarie 2. kv 20,118 7,862 <El po Sarzich (FIFO)
Zarie 3. kv 28,071 7,929
Zarie 4. kv 26,112 7,558
Spatieba suroviny (Wil ks) ?ar%es.kv 29,775 8,225
sarze B, ky 29,047 4953
Sarie 7. kv 3,242
Zarie 8. kv
Sarie 9. kv
Sarie 10, kv
Sarie 11, kv
Sarie 12, kv Hodnota
Kaon. mnaZstvi suraving (Mil. ks) Sarie celkem 5 000 7 567 7§82 7,929 spot.Febovam;/chw g 2,758
Objemavy koeficient (abj jedn.fks) Sarze celkem 2,000 2,000 2,000 2,000 surovin podle sarzi [, 2,000
Kon. ohjem suroviny (obj. jedn.) Sarze celkem 10,000 15,135 15,7654 15,559 e — 517
Kaon. hodnota suroving (EUR) Sarze celkem 4,500 B.432 7,378 7539727 5.267 Ceny fag
Cena suraviny po oded. Rabatu (EUR/ SarZe celkem 0,900 0,850 0,936 i 1,0 spot_rebO\(/jalechw 956
Hodnota spotfeb. suraviny (Mil. EUR) | Sarze celkem 250000  23568] 25263 35226 , curovin pocie sardl k|
Cena suroviny (EUR/ks) Sarze celkem 0,300 0,359 0,912 0,953 1,028 1,085 0975 01,355
Hodnota expr. dodasky (Wil ELR) Sarze celkem Cena expresni
Cena suroviny expr. (EUR/ks) Sarze celkem : dodavky
Hodnota {Mil. EUR) SarZe celkem 25200 235608 25263 35257 37058 397260 35467] 34611
24
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BNS-LUDUS - Nastaveni vlastni platebni discipliny a vypocet skonta II.

- Wich, “ych, B ., .
§| i — 1. kvartal : 2. kvartal @ 3. kvartal : 4.k
= Procento skonta 1 (3] 2,500 2,500 2500 2 500
Subjekt. Sluoina 1 - Fi 1 Procento skonta 2 (%) 1,200 1,200 1,200 1,200
' Hpina 1 - Firma Procerto skorta 3 (%)
vyeh VYRR el 2 kvartdl 3. kvartal 4.i | Procento skorts 4 (%) -2,750;  -2,750; -2750; -2,750
obdaob. obdaob.
Produ celkem
Produkty celkem 7,500 3,600 P . hid 0,679
o _ ) : Skonto pri nakupu ext. woyrobek 1 0 360
Externi wyroba dodana (Mil. Wyrobek 1 6,000 2,000 wiT.(Mil. EUR) T— 0.31 ;
ks) Wirohek 2 1,500 1,600 v;rubek 3 |
Wyrobek 3
hj Produkty celkem
. Yirobek 1 4,000 4,000 Skonto 1 pfi nakupu ext. wir, wvrobek 1
Cena ext. vyr. (EURKS] vatup Wyrobek 2 10,000: 10,000 (hiil. ELIR) wyrobek 2
Virobek 3 30,0000 30,000 “irobek 3
- Wyrobek 1 20,000 5,000
Rahat pFi nakupu et wyrakkl Y : : UEENLS G BE LT
(%) Wyrobek 2 15,000 15,000 Skorto 2 pii nakupu ext, v “wyrabek 1
Wirobek 3 (Mil. EUR) irobek 2
. . wrobek 1 2 400 2,550 nrobek 3
Cena ext. vy, po odect. irabek 2 & =00 & 500
rabatu (EURKS) L . d Produkty celkem
Wyrobek 3 Skonto 3 pfi nakupu ext. vy, wyrobek 1
[Wil. ELIR) “irobek 2
Produkty celkem 27,150 19,300 !
Héklﬂd}!’ na ext. UﬁT.(M“. "'."":;:'I"DbEk i 14 400 5,700 Wyrobek 3
EUR) Wyrobek 2 127500 13500 o ? Produkty celkem
Virobek 3 Skonto 4 pr! nakupu ext. wyr. wyrobek 1
— = [hdil. ELIR) V?rnbek 2
Plat. discipling cil 1 (%) 100,000 100,000 irobek 3
Plat. discipling cil 2 (%)
Plat. discipling cil 3 (%) % Planovani vlastni platebni discipliny pfi nakupu externi vyroby.
el LS A el () < Zobrazuje se tady také logika vypoctu rabatu a skonta pfi nakupu
Procerto skanta 1 (%) 2 500 2 500 2 500 2500 externi V)'/ro by
Procento skorta 2 (%) 1200 12000 1200 1200 < Postup vypoc¢tu skonta i rabatu je obdobna jako pfi ZPET NA
, . . v , SCHEMA
Pleeans s 315 nakupu surovin (viz predchozi strana).
Procento skonta 4 (%) 27500 27500 27500 2750
s @
25 INEKON SYSTEMS



BNS-LUDUS - Nastaveni vlastni platebni discipliny a vypocet skonta I.

B_WC 32

< Panel umoznuje nastaveni
o] Ié Vd . . ré
parametru vilastni platebni discipliny
pfi ndkupu surovin

Subjekt: Skupina 1 - Firma 1 Frodukt: Produkty celkem
R ; ; .
T T : : e s o s o ZgbraVZUJe se tadyj_ ta!<e logika _
celkern || ohdop, | Fvartal 2 kvaral 3 kvartal 4. kvartal S vypoctu rabatu pfi nakup surovin a
Hakoupené mnozstei suroviny (Mil. Suraving - typ 25,000 28,000 25,000 dodavatelskeho skonta.
k=) Suroving - typ 2 55,000 88,000: 55,000
Cora sretuptt (ELRAS] - vetup Suraving - typ 1 1,000 1,000 % Rabat se pocita podle tabulky pasem
Suraving - typ 2 0450 0,150 zavislych na nakoupeném mnozstvi.
. _ Suroving - typ 1 10,000 10,000 10,000
Rabat pri nakupu surovin (%o} : sy v s ’
" Suroving - typ 2 % Procentudini rozdé&leni cild platebni
Cena suroviny po ot Rabat (EURiS) |——oror ~1VP.1 o|0n, 0900 ?gg@“nv musi v souctu davat
= ! ! o.
; ) ) Suroviny 33,250 41,200 33,250 Hodnoty
Hodnota nﬂkDLIIETII;I}'IE suroviny (Mil. Suraving - typ 1 25,000 28,000 25,000 zapisujeme do + Procentni SkO nta JSO u da ne.
Suraving - typ 2 8,250 13,200 & 250 bilych bunék
Plat. discipling cil 1 (%6 100,000 100,000 | /
Plat. discipling cil 2 £96) |
Plat. dizcipling cil 3 (%)
Plat. dizciplina cil 4 (%)
Procento skonta 1 (%) 2,500 2,500 2,500 2,500
Procento skonta 2 (%) 1,200 1,200 1,200 1,200
Procento skonta 3 (9%
Procento skorta 4 (%) -2,750 -2,750 -2,750 -2,750
Skonto pri nakupu surovin (Mil. EUR) 0,630 0,563
Skonto 1 pFi nakupu surosvin (il ELIR) 0,630 0,553
Skonto 2 pri nakupu surovin Chil. ELRD
Skonto 3 pFi nakupu surovin (il ELIR)
Skorto 4 pri nakupu suravin thdil. EURD
INEKON SYSTEMS
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BNS-LUDUS - Modul Lidské zdroje — plan naboru, resp. propousténi pracovnikl; Vypocet souvisejicich ukazateld.

< Panel zobrazuje ukazatele lidskych zdrojd
BNS-LUDUS v pofadi dle procesu jejich vypodtu a
planovani.
Subjekt: Skupina 1 - Firma 1 Verze: simulace 1 < Zaciname v po¢atednimstavu pracovnikd
ve strukture dle kvalifikace.
Typ hodnatl | . planujeme procento socidlnich pFisp&vka.

B AR 3

oot oden | lrartal S I To uz bylo nahrubo nastaveno v modulu
Ch. 0RO, . ENVaral . BEVarta - - ’ 7 PN v
¥ - kvarta variabilni ndklady, zde jej mizeme
Prac. : Hwalif. : Mekwval Prac. Kwalif. Mekwval. Prac. Krwalit. Mekal. Prac. Kwalif. Mekwval. dOIa_C,IIt s L .

celkem | prac. prac. | celkem @ prac. Procento Jkem prac. prac. celkem prac. prac. < Socialni prlspevky majl vliv na fluktuacia
Poc. stav prac. (tis.) || 2,000 0,400 1,snn|| 1997 07 pfispévkd |1,908 0,376 1,532| 2,065 0332 1,5?3| % Planujeme +pfijeti, resp. —propousténi (v
Soc. plispévky (%) vstup || 440 440 440 440 4407 ) 4400 44, pHijeti, propusténi 46,0 48,0/ tisicich) podle kvalifikace.

, N v vy v Ve L7
Procento fluktuace (%) 2000 2,500 2000 2,500 2,000 (tis. prac.) 1s00 20m0 | % Souctempocatecniho stavu, prijetinebo
Fluktuace itis.) 0,048 0005 0,040 0,043 0,008 0,040 0,047 0,0 : a0 0,005 0,034 prOPIOUIStenlv? flyktlgace V}’P9Ctene povdl(’;
Pfijeti (+) Prepusténi (-] (tis.) || -op0s 0015 omof  eoes o007 opo2]  e2eal o024 040 oS0l 00200 0030 socialnich prl§poevku dostavame konecny
— _ stav pracovniku.
Kaneény stav prac. (tis.) 1,947 0377 1,570 1,908 0,376 1,532 2,065 0,392 1,673 2,075 0,406 1 GE3
Frocento praceneschopnosti (%) 4 E00: 6,200 4 /00 £,200 4 B00 5,200 4400 5,500 & Tento kone&ny stav koriguieme o
Praceneschopnost (tis.) 0114; 0017 0,097 0,112 0,0y 0,095 0,121 0017 0,104 0,114 0,017 0,097 * p h y t(t k'g ] it
K dispozici prac. (tis.) 1,828: 0,360 1,465 1,793 0,356 1,437 1,932 0,363 1,569 1,30 0,253 1,045 pracenesc Qans (oa € vypocitanou
— : : : : : : : : podle soc. prispevku).

Potfebny poéet prac. || 1975 s17 1ass] 2007 521 1486 2109 a07.  17m| 2432 768 1665

< Dostavame disponibilni stav pracovnikd.

Disp. - potfeb. pofet prac. (tis.) Il [ 0215 -0aes.  -opas| w77 oped oam[  aaml oss -0817] | e 7 modulu Variabilni naklady se

automaticky prebira vypocteny potrebny

Task WWage v n o
Tarifni mzda na prac. (tis. ELIRA) 10,2500 6,250 4,000/ 10,250 6,250 4000( 10,660 5,500 4 160 11,556 7 045 4510 pocet pracovnlku.
Ukolova mzda (Mil. ELIR) 8,062 3229 5333 9,200 3,255 5945 9,725 2 547 7O07s| 12,918 5,411 7 507 N , , . , ,
Odvody zamsstnavatele (Mil. EUR) 3,988 1421, 2567 4048 1432 2516 4279 14165 3114|5942 2488 3as3| | - Pokud namvychazizaporny rozdil
disponibilniho a potrebného poctu,
Recruiting Costs korigujeme pocet prijatych Ci
Tarifni mzda na prac. (tis. EUR/AY) || 75000 4s00 so0o0]  wsen  aso00 zooo| 700 4gs0 3420 8458 5073 3382 propuéténych pracovnikl. Nedostatek

pracovnikl ale mizeme pokryt pres¢asy.
Severance Fayment

Tarifni mzda na Prac. I:tiS. EUR."'P{".":I 13,500 ¥ a00 5,000 13,500 7,200 5,000 14,041 7801 5,240 15,222 5,457 5, 7ES oo Da'le jsou Vypoétené na’klady na l:lkOIOVé
PﬁjEt”PerUétéﬂf (Mll EUR:I 0,72 0113 0,039 0,069 0,063 0,006 0,766 0,225 0562 0,306 0,204 01 mzdy, néklady na pFIJetII, resp. na
F'réu:enesu:hn:upnnst I:M” EUR:I 0,715 0,156 0,539 0,700 0,153 0,547 0,762 0,139 0523 0,814 0,175 0,639 Odstupné, na dovolenil pFeséasy a

Mzda za dow. I:r'l.l'1|| EUR:I 4,788 1,337 3,450 pra’ceneschopnost_

Madmérna kapacita (Mil. EUR) 0,056 0,056 -
F'Fiplatek 3 FIFESEEIS'_‘," I:%:I 100,0 100,0 100,0 100,00 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,00 100,0 100,0
F'FEEEIS'_I,I' I:Mll EUR:I 1,413 1,413 1,771 1,457 0,254 1,207 0,414 0,793 9,357 5,297 4,060

27 INEKON SYSTEMS



BNS-LUDUS - Modul Zasoby - vypocet stavu vyrobkl na skladech

()
|
= o =
il Zobrazeni - stavy na skladech (4 per.} BuS-LUDUS | & B
Subjekt: Skupina 1 - Firma 1 Werze: simulace 1
“'ich. obdob. 1.kvat] Vyrdbéné mnozstvia [oaral
Produkty {robek “vyrobek virobek || Produkty |virabek externi vyroba Sk Svrobek Syroby
celkem 1 i 2 3 celkem 1 2 \ / | celkem 1 2 3
Wyrabeng mnoZstel (Ml ks) 13,600 10,000 3,000 0,600 14,200: 10,500 3,201\ A,snn
Externi wyroba dodand (Mil. ks 7,500 60000 1,5007 3,600 2,000 1,600
Zakaznici celkem 2,680 2,000 0600 0,080 9,860 8000 1,800
T T e S Tr: ; (céamécfi trh 1,730 14000 0,300 Polatedni stav skladd
piedodiého obdobi (Mil. ks) Trh 2 (Eurozdna) 0,320 0200: 0,100 %ﬂ'ﬂl e o
Trh 3 (MAFTA) 03200 02000 0,100 20 0,200 0100 0,100
Trh 4 (+ch. Evrdpa a Rusko) 03100 02000 0100 0,010 08100 0300 00000 00
Stav wrobki po wrobé, pred w
piepravou (Mil. ks) Trh T (domac trh) 23430 17900 5000 0530 11,840 87000 3200 0,4
Zakaznici celkem 9300 6600 2300 0,400 9290 7,400 1900 0,290 '
. Trh 1 (du:umac} trh) Doprava na trhy
Doprasva (Mil. k=) Trh 2 (Eurozdna) 3,170 22008 0,500 0170 3,310 2500: 0,700
Trh 3 (MAFTA) 44700 32000 1,000 0170 39300 25000 1,000 ,
Trh 4 (ych. Evrdpa a Rusko) 1,660; 12000 04000 0,060 206800 15000 02000 0050
Zakaznici celkem 24,380 18,5000 5,300 0,580 13,460: 10,0000 34000 0,00
Stav uyrobli po piepravé (Mil, | (du:umau:fl trh) 14140 10800 31000 0240 11,940; §7000 3,200 0,03
ks) Trh 2 (Eurozdna) 36300 27000 08000 04130 05100 04000 04000 00
Trh 3 (MAFTA 42500 30000 11000 04150 0,200 04000 0,100
Trh 4 (vych. Evripa a Rusko) 23600 20000 03000 0,080 0810 0300 00000 00
Zakaznici celkem 14100 10,000 3500 00600/ 14520 10500 3s00 | Odbytna trzich
Trh 1 (doméci trh) 5750 40000 1,500 0,250 58000 41000 15000 J 7
Cullyt (1. k=) Trh 2 (Eurozina) 28500 20000 07000 0150 31200 273000 0700 120
Trh 3 (HAFTA) 44500 30000 10000 04150 4,050 290000 10000 0150
Trh 4 (*+ch. Evropa a Rusko) 1,350 10000 03000 0,050 1,550 12000 03000 0050
| v s o
Zikaznici celkem 2660 2,000 0,600 0,080 9,660 8,000 1,800 Konecny stav skladu 0,04
Stay ugrobld na skiadé (Mil. ks) | 1"! [dnmac?l trh) 1,730° 14000 0300 0,030 8340 E700: 1,600 00 400 37000 32000 004
potitany Trh 2 (Eurozona) 03200 02000 0100 0,020 05100 04000 0,100 , 05100 0400 04000 00
Trh 3 (AFTA) 03200 02000 0400 0,020 02000 01000 0100 02000 04000 0,100
Trh 4 (ych. Evropa a Ruska) 0310 02000 04000 0,010 08100 05000 00000 0,010 0840 05000 0000 00
28

% Vlastni vyrobky a nakoupena externi
vyroba je umisténa ve vlastnim
skladé.

% Ve vlastnim skladé mame i zasobu
vyrobkd z predchoziho obdobi.

% Soucet zasob z predchoziho obdobi a
aktuadlniho prijmu je k dispozici pro
zakazniky.

< Vyrobky pro trh 1 (doméci trh)
zUstavaji na skladé, odkud si je
zakaznici prepravuji vilastnimi
prostredky.

% Vyrobky pro trhy 2, 3, 4 prepravuje
ve viastni rezii.

< Do hodnoty zasob na externich trzich
vstupuji i naklady na dopravu.

< Vysledna hodnota skladu vlastnich
vyrobk{ se skldda z vyrobnich
nakladl véetné externi vyroby a
nakladd na dopravu.

% Vypocet je ¢asové narocny. Otevreni
panelu trva jednu az dvé minuty.

ZPET NA
SCHEMA
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BNS-LUDUS - Zapis vypocitanych nakladl na suroviny, odpisy a UdrZbu strojl (jedno obdobi)

B_‘U‘C\

e (S - SUroviny, odpisy > no BMS-LUDLES

Spusténi
zapisu
Prevést data
Subjekt: Skupina 1 - Firma 1 Werze: simulace 1

Vyber obdobi

T
calculated
“iych. obdaok. 1. kvartal
Produkty celkem Cidpisy strojd 5100 4,700
Produkty celkem Maklady na ddrZbu 2755 2 B2
Produkty celkem Suroviny 38,400 /\ 38,330
Hodnoty
vypocitané Hodnoty
zapsané
wiritten zr/
Produkty celkem Cidpisy strojd 5100 4 700
Produkty celkem Maklady na ddrZbu 2753 2 52
Produkty celkem Suroviny 38,400 35,330

< Kombinovany a zrychleny zapisovy panel. Pfevede sou¢asné naklady na materidl, odpisy strojd a ndklady na Gdrzbu strojd.

Jedna se o rozsireni predchoziho panelu, ktery zapisuje pouze naklady na material.

< Vybér vhodného zdapisového panelu zavisi na aktualni situaci v planovacim procesu. Pokud jsme zménili jenom naklady na

suroviny, staci pouzit pfedchozi panel.

< Velice dilezité je vyb&r spravného panelu pfi doladovani plédnu, naptiklad pro korekci mnozstvivyroby.

29
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BNS-LUDUS - Modul Zasoby - zapis hodnoty skladd

< Vypocet hodnoty vlastnich vyrobkl a
externi vyroby na skladech je slozity. Bere
to Gvahy vyrobni naklady, zlstatkovou

. Spusténi hodnotu z predchozich obdobi a dopravni
Prevest dat zapisu néklady.

Subjekt: Skupina 1 - Firma 1 verze: simulace 1 % Pro urychleni prenosu hodnot skladi do
modulu Hospodarsky vysledek, je
Vybér obdobi provedeni zapis vypocltenych udaju.
calculated o v ’ . ;. s
; . % Otevreni panelu i zapis hodnot trva
Wych. obcob. 1. kvartal v v v s v v .
— priblizne jednu az dve minuty.
Trh 1 (domaci trh) 4371 19,151
. Trh 2 (Eurozana) 0,664 1,239
Vyrobek 1 Trh 3 (NAFTA) 0574 0315
Trh 4 (%ych. Evropa a Rusko) 0644 23
Trh 1 (domaci tri) 2,250 12,351
. Trh 2 (Eurozdns) 0,825 0,554 Hodnot
Vyrobek 2 Trh 3 (NAFTA) 0,575 0,306 vy poéita|y1é
Trh & (%ich. Evropa a Rusko) 0815 0,000
Trh 1 (domaci tri) 0,799 1,039
X Trh 2 (Eurozana) 0,563 0,278
Virabek 3 Trh 3 (NAFTA) 0503
Trh 4 (%%ch. Evropa a Ruska) 0,286 0,254
weritten
Trh 1 (domaci trh) 4371 19,151 Hodnoty
: zapsané
Vyrobek 1 Trh 2 (Eurozons) 0624 1,233
Trh 3 (MAFTA) 0624 0,313
Trh 4 (%sich. Exvropa & Rusko) 0524 2391
Trh 1 (domaci trh) 2,250 12,3
Vrobek 2 Trh 2 (Eurozona) 0,750 0,544
Trb 3 (MAFTA) 0,750 0,595
Trh 4 (%ych. Evropa & Rusko) 0,750 0,000
Trh 1 (domaci tri 0,799 1,039
Virobek 3 UiV (EVEFTE) D 0276 SCHEMA
Teb 3 (MAFTA) 0,533
Trh 4 (%%ch. Evropa a Ruska) 0,266 0,281
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BNS-LUDUS - Etapa 1: Proces tvorby planu finan&nich vykaz{

e BNS

Builder Administratar

Business

HV Hozpodarsky wisledek a
A Pfedchozi strana Dal3l strana b
| 1 Karekoe planu druha etapa planoyanis tretia etapa planovanis
T P — .5 ’}f LIptava - racionslizace 12 ‘}{' Llprava - Kratkodokey Gwér
| 2 1. krok planovani Hy' (jedno obdobil i 6 ’R (e - pruzkum trhu i 13 3. krok planovani HY (jedno oboobi)
| 3 1. krok planovani rozvahy (jedno ohoobi’ i T * prava - diouhodobe Gviry 1 14 3. krok planovani rozvahy (jedno obdobi)
| 4 1. krok planovani CF (jedno obcobi) i 8 ‘x prava - investice i 15 @ Zobrazeni - planovand wysledovka
i 9 2. krok planowani HY (jedno oboobi { 16 E Zobrazeni - planovans rozvaha

10 2. krok plénowani razvahy (edno obcdobi) 17 @ Zohrazeni - planovany Cash flowe

1" 2. krok planovani CF (jedno obdobil

-

Procesni kroky tvorby planu

Etapa 1

% Polozky VH 1

% Polozky rozvahy (BS) 1
< Polozky CF 1

Etapa 2

% Pldn ndkladl na administrativu
a racionalizacni opatreni

% Pl&n dlouhodobych Gvérd

< Plan investic

< Plan polozek VH 2

< Plan polozek rozvahy (BS) 2

< Plan polozek CF 2

Etapa 3
% Plan kratkodobého uvéru

< Plan polozek VH 3
< Plan polozek rozvahya CF 3

Prvni etapa tvorby finanénich vykazd spodiva v pFenosu a prepoétu plant z ostatnich modul do pfislunych poloZek.

Tato prvni skupina hodnot bude slouzit jako podklad pro rozhodovanive finan¢nioblasti v nasledujicich etapach.
Planovanifinan¢nich vykazu pomoci tii etapového postupu uvedenémna snimku predpoklada striktni dodrzeni porFadi paneld!

ZPET NA
SCHEMA
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BNS-LUDUS - Plan poloZek finan¢nich vykazQ pfenosem z ostatnich moduld BNS

B_ER_28

1. krok planowvani HY (jedno obdobi)

Prevést data

Subjekt:  Skupina 1 - Firma 1 “erze: simulace 1
FPrevadénsd obdobi [+ 1 WEe Zadné Otogit
1. kvartal = Vybér obdobi pFfenosu
Dihrat 111 555
Frména stavu zasob hotovych wirobkid 25442
Lakaznické skonto 1,657
Dodavatelske skanto 1,285 o
kurzove ztraty 0 350 Vypocitane hodnoty
Mona W3 15 sa0 polozek financ¢nich
. na reklamu 6,554 vykazl
M. na dopravu 3,840
Sur. porm.a prov.mat. 45,694
M. na exterwyr. 27,150
Lkolova mzda 9,011
Dsobni M. 3,965
LdrZba 2662
CDdpisy-stroje 4 700
M.ona sklad. 1,552
Distribucni politika (Servis) 3572
Ostat. mzdove B 2 685
Cdpisy-budowy 0,200

Mirmofadny winos Vybér planovaci verze

Firmofadny naklad

“arze: simulace 1

Zapis predpocitanych hodnot

\\

Obrat

111,555

Zapsané hodnoty

Zména stavu zasob hotovich wirobkid 25 442 . . v,
Fakaznicke skonto 1,657 polozek, f'”aDC”'Ch
Dodavatelske skonto 1,285 vykazu
Furzové ztraty 0,330
M.ona % a . 5,000
M. na reklamuo 6,770
I.na dopravu 5,940
Sur. porm.a prov.mat. 45 594
M. na exter.wyr. 27,150
Ukolovd mzda 9011 ~~
-~

Uvedeny snimek je jednim z deviti panell, které jsou
vizudlné i funkéné velmi podobné, ale dohromady av
presném poradi tvofi proces planu financnich vykazu.

Panel obsahuje vzdy 2 oblasti s identickymi Fadky.
Horni oblast automaticky predpocitava planované
hodnoty jednotlivych polozek finan¢niho vykazu.

Uzivatel na tomto panelu nezasahuje do zadného
policka! V pripadné, 7ze se mu néjaké hodnoty
nezdaji byt sprdvné, nebo Uplné chybéji, obrati se na
ostatni Cleny tymu a projde si plany souvisejici se
sledovanou polozkou.

V pripadé, ze zodpovédnda osoba vyhodnoti
predpocitané hodnoty v horni Casti jako spravné, tak
po pouziti cervené Sipky se aktivuje zapis do
databaze, ¢imz se hodnoty aktivné zaznamenaji do
vykazU.

Identicky postup bude uzivatel opakovat i na
zbyvajicich 8 panelech. Rozdil bude spocivat v tom, ze
kazdy panel bude obsahovat jiné polozky financnich
vykazd (a v druhé a tfeti etapé& bude politanych radkd
méné).

ZPET NA
SCHEMA
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BNS-LUDUS - Etapa 2: Racionaliza¢ni opatfeni na plan nakladl na administrativu

Uprava - racionalizace

BNSLuDus | ¥ B ¥ ™ ]

Hromadneé tipravy
Vstupni hodnoty
Subjekt: skupina 1 - Firma 1 Verze:  simulace 1 pro V)'/pooéet Rok: 2019
nakladu za
administrativu -
Pocet
saméstnanct poc. obdob. 1. kvartdl = 2 kvartal | 3. kvartal = 4 kvartdl 5 kvatal = 6 kvattal | 7. kvartal = 8. kvartal
Racionalizace celkem Vysledny poet zaméstnanci ve kvartalu : N : -K~ 1,947 1,908 2,085 2,075 2,104 2,133 2,161 2,200 2,208
Racionalizace Vy3ka admin. nakl. na 1000 zaméstnanct (mil. EUR) Vstupnl ,hodvnct>ty 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
—— ro vypoce
Racionalizace | Obrat v kvartali (mil. EUR) F;] Ak aydpﬁ 2a 107,375| 134,887 99,589/ 103,733 36,557/ 132,253) 244575 195,508/ 181,764
Racionalizace Vyska admin. nakl. do 1. hranice (mil. EUR) administrativu - 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000
Racionalizace 1. hranice pro admin. nakl. (mil. EUR) Obrat 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000
Racionalizace Vyska admin. nakl. do 2. hranice (mil. EUR) T ADS: T 45,00 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000
Racionalizace 2. hranice pro admin. nakl. (mil. === ' S '_ 125,000 125,000 125,000 125,000 125,000 125,000 125,000 125,000 125,000
Racionalizace Vyska admin. nakl. nad 2. hranici (nf  Zapis - zavedeni racionalizace 1 7,000 7,000 7,000 7,000 7,000 7,000 7,000 7,000 7,000
Racionalizace 1 Rozhodnuti o objednani racionalizace (1/0) R ionalizace 1 v platnosti U 0,000 1,000 0,000 0,000 0,000| 0,000 0,000 0,000 0,000
Racionalizace 1 Rozhodnuti o objednani racionalizace (1/0 0,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
Racionalizace 1 Efekt racionalizace (%) Naklad racionalizace 1 | 0,020 0,020 0,020 0,020 0,020 0,020 0,020 0,020 0,020
Racionalizace 1 Naklad na pofizeni a provoz racionalizace (mil s e T TS 0,250 0,250 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Racionalizace 2 Rozhodnuti o objednani racionalizac Zapis - Zavedeni racionalizace 2 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Racionalizace 2 Rozhodnuti o objednani racionalizace (1/U ) ) : 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Racionalizace 2 Efekt racionalizace (%) Racionalizace 2 v platnosti 0,100 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Racionalizace 2 Naklad na pofizeni a provoz racionalizace (mil. Naklad racionalizace 2 0,650 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Racionalizace | Planovana wse nakladd na administraci | 0,000] 3,320/ 6,360/ 7,840 5,350/ 9,300/ 9,300/ 9,300/ 9,300

Naklad na administrativu
vcetné efektu racionalizace

Prvni ¢ast panelu obsahuje informativni podklady pro vypotet nakladd na administrativu — poet zam&stnancl, naklad na kazdych 1000 zaméstnancd, vySka pldnovaného
obratu a vysku administrativnich nakladu v zavislosti dosazeného obratu.

V druhé poloviné panel umozniuje zavedeni jednoho nebo druhého racionaliza¢niho opatreni v libovolném kvartalu. Zaroven uzivateli umoznuje okamzité zjistit dopad na
svoje rozhodnuti. Na jedné strané vidi, jaké naklady budou spojené se zavedenim a provozem racionalizatnich opatfeni, ale zaroven uvidi pokles nakladu na

administrativu.

ZPET NA

Systémbarevné signalizuje, zda jsou dodrzovana pravidla zavadéni racionaliza¢nich opatfeni (napf. nemoznost zavést obé opatreniv jednom kvartalu, i

nebo zavést jedno opatreni vicekrat).
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BNS-LUDUS - Etapa 2: Objednani prizkumu trhu a marketingovych zprav

Uprava - priizkum trhu

Hromadné tpravy
Subjekt: skupina 1 - Firma 1 Verze:  simulace 1 Typ hodnot: Abs.
Objednani prizk trhu:
I s | L kvartdl 2 kvatdl 3 kvartdl 4 kvatdl 5. kvartdl 6 kvartdl 7. kvartdl 8. kvartal
Objednany pruzkum trhu 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0|
Naklad za zakladni pruzkum trhu 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Naklad za pruzkum trhu 2 g 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Naklad za pruzkum trhu}z 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

Naklad na jednotlivé typy
prizkumu trhu

Panel umozfiuje uzivatellm vybrat detail prlizkumu trhu pro budouci kvartal. UzZivatel vyplni bilou buriku v pfislu§ném kvartdlu hodnotou 1, 2,

jiné konstanty nelze pouzit.

Prlzkum trhu uZivateli zpfistupfiuje, v kvartalu kdy prizkum zakoupil, sadu panell, v kterych m& moznost vidét i néktera data ostatnich firem.

Prlzkum trhu , 1" zpFistupni panely: Zakladni report - ceny, Zakladni report - trzni podily, Z&kladni report - kvalita

Priizkum trhu ,, 2" zpFistupni krom& Zakladnich report( i ,Dodateény report 2"
Prlzkum trhu , 3" zpfistupni kromé& Zakladnich reportd, ,Dodateény report 2" jesté navic ,Dodateény report 3".

3, nebo ponechd 0. Zadné

ZPET NA
SCHEMA
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BNS-LUDUS - Etapa 2: Plan dlouhodobych Gvéru

o

Uprava - diouhodobé Gvéry

BysiuDus | & B ¥ W |

Hromadné tipravy
Subjekt: skupina 1 - Firma 1 Verze:  simulace 1 1. kvartal Rok: 2019
Hodnota k zépisu (tis. Max. limit pro novy Vyska nové prijatého Predcasné splaceni Zustatkova hodnota Splatka ve ctvrtleti (mil. Poget zbyivch splstek Urokova sazba tvéru Vyska troku z Gvéru
EUR) dlouhodoby tvér Gvéru (mil. EUR) Gvéru (1/0) Gvéru (mil. EUR) dtet zbylych splats (mil. EUR)
Pocatecni stav fin_prostr.v bankach uvéry celkem 0,000 PI avl','l.OV € h,Of’j I:]Ot_:y
Pfijmy z obratu avéry 127,431 prijmove casti
Pfijmy z kratkod.finané.invest. avéry celkem 45,000 ﬁ CF
Ostat_piijmy avéry celkem 0,748
Prijmy z dlouh.dvérd [ avéry celkem 9,000] i i
Planove hodnoty
Vydaje s cilem avéry celkem 40,514/ / : L X :
Vydaje za nakup stroji avéry 0,000 vy d ajove casti
Vydaje na splatku kratkod.ivéru avéry 62,192 \ CF
Vydaje na splatku prekrog.ivéru uavéry celkem 0,000 S
Dané ivéry 0,000 . Zapisoveé bunky - Zustatkova Y ,
Ostat.vyplaty Gvéry celkem 0,000 Informativni vy&ka nového hodnota Pocdet Splatka
stav CF pred . . yvajici dlouhodobych
Vydaje bez cile [ véry 56,154| hod ,‘3 . dlouhodobého dlouhodobych zIb,yvlzjjllcmvho WEr v k yt’l
Vydaje na splatku dlouh.dvéru | avéry celkem 1,950 I’O%,'O m’f II’J’HOO avéru avérd splatek uveru uveru v kvartalu
priyjmu uveru o
Pribézny stav CF [ tvéry celkem / K
Uget neuréen Dlouhodobé uvéry 179,000| 9,000 0,000 34,050 1,950] “36,000] [ 5250 | 0,878
UEet neuréen Dlouhodoby tvér 1 179,000 0,000 0,000 25,500 1,500 17,000 2,250 0,608
Ucet neuren Dlouhodoby tvér 2 179,000 9,000 0,000 8,550 0,450 19,000 3,000 0,270
UEet neuréen Dlouhodoby uvér 3 179,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
UZet neuréen Dlouhodoby tvér 4 179,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Ucet neuréen Dlouhodoby tvér 5 179,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Ucet neuren Dlouhodoby tvér 6 179,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

Maximalni vyska
nového Gvéru

Zapisova burika
- predc¢asné
splaceni Uvéru

Vyska splatky
dlouhodobych
Gvérd v kvartalu

Urokova sazba
dlouhodobych

’ v O r

uvéru v kvartalu

PoloZka ,Pribé&Zny stav CF“ zndzorfiuje vys$ku CF, kterou uz madme zjité€nou na zadkladé predchozich pland, ale jeji hodnota se je&t& bude v prib&hu planovani ménit

(dlouhodobé uvéry, investice, kratkodobé Gvéry).

Pldnovani ptijeti nebo prfedéasného splaceni dlouhodobych Gvérd je nutné zadavat na konkrétni polozku!

Oblast 8 sloupcl poskytuje kompletni informace o moznostech dlouhodobych Gvérd a dopadech pfijeti Gvéru, &i predéasného splaceni z hlediska nakladd a Cash Flow.
Zapsani hodnot do bilych buné&k zplsobi okamzity prepocet hodnot jako pldnovana splatka, trok Gvéruv %, v €, ale i po¢et zbyvajicich obdobi.
Systém pomocibarev usméruje uzivatelské vyplhovanibunék, aby respektovalo pravidla LUDUSu. Zaroven systémbarevné signalizuje, pokud

pravidla dodrzovana nejsou.

ZPET NA
SCHEMA
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BNS-LUDUS - Etapa 2: Plan investic

Uprava - investice BNsiuDus | & B ¥ W |
Hromadné tpravy
Subjekt: skupina 1 - Firma 1 Verze:  simulace 1 Obdobi: 1. kvartal
Hodnota k zapisu (tis. EUR) Vyska investice (tis. EUR) Urokova sazba investice (%) Urokowy wynos (tis. EUR)
Pocateéni stav fin_prostr.v bankach Investice celkem 0,000 Planované
Pfijmy z obratu Investice celkem 127,431 . _hOd n(,)t}’, )
Prijmy z krétkod financ.invest. Investice celkem 45,000 < prijmove casti
Pfijmy z dlouh_tvérd Investice celkem 9,000 CF
Ostat.prijmy Investice celkem 0,748
Pldnované
Vydaje bez cile Investice celkem 56,154 hodnoty
Vydaje s cilem Investice celkem 40,514 vydajové ¢asti
Vydaje za nakup strojl Investice celkem 0,000 CF
Vydaje na splatku kratkod.Gvéru | Investice celkem 62,192
Vydaje na splatku prekroc.ivéru | Investice celkem 0,000 —
Vydaje na splatku dlouh.iGvéru Investice celkem 1,950 I?fo rén Fa tly ncll Z4pisové bufik
Dané Investice celkem 0,000 stav pre. Zapisové bunky apisove bunky . , ,
Ostat vyplaty e ol 0,000 roz_hodnl_Jt[ml 0 ~ vy&Ka investic - predpokladany P’redpoklladan_y
investicich urok investic vynos z investic
Vydaje na kratkod finané.invest. | Investice celkem 0,000] 7—
Priibézny stav CF | Investice celkem i
Investice celkem i 0,000 | 0,105/ 0,000

" % Investice 1 0,000 0,025 0,000
Ucet neurcen :

Investice 2 0,000 0,035 0,000

Investice 3 0,000 0,045 0,000

Polozka ,Pribé&zny stav CF“ znazorfiuje vysku CF, kterou uz mame zjist&nou na zaklad& predchozich pland, ale jeji hodnota se jest& bude v prib&hu pldnovani ménit
(dlouhodobé uvéry, investice, kratkodobé Gvéry).

Planovanije nutné zadavat na konkrétni polozku!

Kromé planu investované ¢astky je nutné zapsat i predpokladany procentudlni vynos investice. LUDUS informuje pouze o intervalu hodnot, ve kterém ZPET NA
se vysledny vynosovy Grok bude nachazet. Planovac je povinny zapsat konkrétni hodnotu, se kterou bude poéitat pfi vypo&tu napt. vynosd z finanéni &innosti. e
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BNS-LUDUS - Etapa 2: Proces tvorby planu finanénich vykazt

# BNS Procesni kroky tvorby planu

Builder 7 ) Administrator ' Etapa 1
—  ssee—— % Polozky VH 1

% Polozky rozvahy (BS) 1
: % Polozky CF 1
Business | . _ ——
—=l = Navigation h - fe Btapa2
\ /4 \/ < Plan nakladu na administrativu

\}jjf/ System 2 a racionaliza¢ni opatreni

. « Plan dlouhodobych Gvérd

< Plan investic

I $ Financnivykonnost i HV Hozpodarsky wysledek a
.“ 4 v
4 Piedchozi strana Daldi strana b : Pla,n p0|03ek VH 2
% Plan polozek rozvahy (BS) 2
1 Horekce planu druhd etapa planovania tretia etapa planovania KX Pla' n pO |Oi ek C F 2
prvé etapa plénovaria .5 %{' (prava - racionslizace 12 R (lprava - Kratkodoby Gvér
2 1. krok plédncréni HY (jedno okbdabi 6 20 Oprava - pruzkum trhu o3 3. krok plancréni HY (jedno obdobi Etapa 3

% Plan kratkodobého Uvéru

3 = 1. krok planovani rozvaty (jedno ohdobi T Oprava - diouhodobé dyvér 14 = 3. krok planovani rozvaty jedno obdobi] ’ v
‘ : ¥ ) LT R e ! ‘ < Plan poloZzek VH 3
4 1 krok planovani CF (edno obdoki 8 ‘x' [prava - investice 15 E Fobrazeni - planovand vyslzdovka % Plan po lozek rozva hy aCF3
9 2. krok planovani HY (jedno okbdoki) 16 @ Zobrazeni - planovans rozvaha

10 2. krok planovani rozvahy (jedno obdoki) 17 E Zobrazeni - planovany Cash flow

=

" 2. krok planovani CF (jedno obdoki)

-

Druhd etapa tvorby finan&nich vykazd je zoaloiena na prenosu a propoc&tu plant z ostatnich modull + racionalizaéni, investiéni rozhodnuti a rozhodnuti o pfijeti novych &i
predcasné splacenych dlouhodobych Uvéru.
Vysledky prvni a druhé etapy planovani budou slouzit jako podklad pro rozhodovanio potrebé kratkodobého Uvéru. -

SCHEMA
Pldnovani finanénich vykaz{ pomoci trojetapového postupu uvedenémna snimku vyse predpoklada striktni dodrzovani poradi paneld!
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BNS-LUDUS - Etapa 3: Plan kratkodobého uvéru

Uprava - Kratkodoby uver

Hromadné upravy
- Planované
Subjekt: skupina 1- Firme 1 simulace 1 hodnoty
e : prijmové c¢asti
PR 7| thald CF - vstupni
Urokové vinosy 1,769 0.294 data pro vypocet
Prijmy z obratu 108,991 120,455 kontokorentu
Pfijmy z kratkod financ.invest. 0,000 45,000
Prijeti kratkod.zavazku a precerp.kratkod.Gvéru 62,192 0,000 , ,
Prijmy z dlouh.Gver 0,000 2,000 Planovane
Suma pfjmu 172,952 174,749 hodnoty
vydajové Casti
Ostat pfijmy 0,000 0,748 CF- VStl’J pni
Vydaje bez cile 56,821 57,692 data pro vypocet
Wi dajes cﬂgm . 27,440 40,514 kontokorentu
Viydaje za nakup stroju 0.000 0.000
V/ydaje na splatku kratkod.Uvéru 20,000 €5,000
Vydaje na splatku prekrog.Gvéru 0,000 0,718
Vydaje na splatku dlouh.uvéru 1,500 1,500
Vydaje na kratkod.financ.invest. 45,000 0,000 - - i
Dané 0,500 0,000 Prepoctena
Ostatvfplaty‘ 0,000 0,000 dopo ruena
Uroky z DD uverov 0.841 0.878 vvika
Diskontni naklady 0.000 0,000 Y
Suma vydajt 171,902 167,050 kontokorentu
Doporuéena hodnota kontokorentu |
VySe cerpaného kontokorentu - informativni | €5.000] £0,000| Pole p,rvo zapis
VySe kontokorentu - zapis | 1 0.000] €0,000| vysky
*<| kontokorentu
Urokova sazba kratkodobého limitu 1,000 1,000
Urokova sazba kontokorentu 3.500 3.500
Urokova sazba proéerpaného kontokorentu 5,000 5,000 Prepocitané
Pocitana hodnota KD pohledavek 0,000 hodnoty
Pocitana vyse trokd 3,082 rozvahy/CF
Naklady za kratkodobé financovani 0.800
Ostatni zavazky 0,600
- _é Zapis hodnot
Pfijeti kratkod.zavazku a precerp.kratkod.Gvéru 0,000
Platba drokd 2,581 Zapsané
Naklady za kratkodobé financovani 0,600 14 .
= anovane
Ostaf 0,800 P
— hodnoty
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Panel Planovani kratkodobého Uvéru poskytuje v
horni oblasti vSechny relevantni hodnoty, které
ovliviuji vypocet kratkodobého Uvéru.

Z toho dlvodu se na panelu zobrazuji hodnoty
kvartalu, ktery se planuje, ale zaroven i kvartal
predchazejici, protoze existuji hodnoty, které se
do vypoctu prebiraji z minulého obdobi.

Na panelu se nachazi radek s ,Doporucenou
vyskou kontokorentu®. Tato pocitana hodnota
garantuje, ze za planovanych podminek je
uvedena vyska kontokorentu idealni.

Vedouci hry bude mit moZnost nezpfistupnit tuto
informaci firmam!

Uzivatel na panelu zapisuje hodnotu pouze do
jedné barevné odlisené bunky - Zapis vysky
kontokorentu.

Na zdakladé zadané hodnoty kontokorentu se
dopocitaji nékteré  hodnoty do ostatnich
finanénich vykazl, které nasledné zapiSeme
pomoci ¢ervené Sipky ve spodni ¢asti panelu.

ZPET NA
SCHEMA
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BNS-LUDUS - Etapa 3: Proces tvorby planu finanénich vykazQ

Procesni kroky tvorby planu

Builder 7 ar Etapa 1
—  sseee—— % Polozky VH 1

% Polozky rozvahy (BS) 1
: % Polozky CF 1
Business ! -l _ —
| \ . , _ Etapa 2
o/ \/ Nawgatmn < Plan nakladl na administrativu

}dj’/ SYStem ¥ 1 a racionalizaéni opatfeni

: 74 % Pl&n dlouhodobych Gvérd

< Plan investic

I $ Financnivykonnost HV Hozpodarsky wysledek a

4 Fredchozl strana Dald strana b K Plan po |0%ek VH 2
% Plan polozek rozvahy (BS) 2

| 1 Korekce plénu druha etapa planovyania tretia etapa planovania B3 PIa n po |O i e k CF 2
5 prava - racionalizace 12 (lprava - Kratkodoby tvér
prva etapa planovania - & P - & P v
2 1. krok plénovani HY (jedno obdobi) [ R [lprava - pruzkum trhu 13 3. krok plénovani HY (jedno obdobi) Eta pa 3
) % Plan kratkodobeho uveru
3 1. krok planovani rozvaty (jedno ohdobi) T ‘}{' Uprava - diouhodobe vy 14 3. krok planovani rozvaty jedno ohdobi]
4 1. krok planovéni CF (jedno obdobi) 8 ‘R’ [prava - investice 15 E Fobrazeni - plénovand vysledovka % Plan po lozek VH 3
< Plan poloZzek rozvahy a CF 3
9 2. krok planovani HY (jedno okbdoki) 16 @ Zobrazeni - planovans rozvaha * p Y

10 2. krok planovani rozvahy (jedno obdoki) 17 E Zobrazeni - planovany Cash flow

=

" 2. krok planovani CF (jedno obdoki)

L]

Tteti etapa prenosu pland ukon&uje proces tvorby pland finanéni vykazt tim, Ze aplikuje vdechny plany z ostatnich modull, tak jako i vdech relevantnich rozhodnutive
finan¢ni oblasti.

Vysledkem celého planovaciho postupu budou kompletné naplanované finanéni vykazy a predevsiminformace o planovaném hospodafském vysledku -
v nasledujicim kvartalu.
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BNS-LUDUS - Zobrazena kalkulaéni polozek pladnu variabilnich ndkladu

B_wC 22 B_VWC_22

iabilnich nak: Fobrazeni - plan variabilnich na

Subjekt: Skupina 1 - Firma 1 Werze: simulace 1 Subjekt: Skupina 1 - Firma 1 Werze: simulace 1
Pradukt: Produkty celkem Produkt: Produkty celkem
Obdobi Wych, . . . Obdobi Wych. : : .
celkem Sy, ¢ OcEIED C ST 33 i & — b, T-kvartdl 2 kvertdl 3 kvartdl 4,
Vyr.N.na exter.a vlast.wyr. 108,119 1,850  G&&19: 19,300 Viyr.N.na exter.a vlast.vyr. 4,273 4,543 4,093 5,361
Vyr.N.na exter.a vlast.vyr. 108,119 &1,550 83,819 19,300 Vyr.N.na exter.a vliast.wyr. 4273 4,548 4093 5,361
Primé N. vlast. wvyr. E1,6649 E1,850 &1 6649 Primé H. vlast. wyr. 4,343 4548 4343
Sur.,pom.a prov.mat. 45 694 4 800 45 594 Sur.,pom.a prov.mat. 3,428 3,965 3429
Suroviny 35,330 35,400 35,330 Suroviny 2,695 2,824 2,699
Suravina - typ 1 24,596 25,200 24 596 Suroving - typ 1 1,732 1,853 1,732
Surovine - typ 2 13,734 13,200 13,734 Suroving - typ 2 0,867 0,871 0967
Pomocné l4tky 10,364 10,4000 10,364 Pomocne latky 0,730 0,765 0,730
Piimé mzdy 12,976 13,050 12,976 Piime mzdy 0814 0,960 014
Ukolové mzda 9,011 9,063 9,011 Ukalova mzda 0,635 0,666 0,635
Czobné M. 3,965 3,988 3,965 Czobné M. 0,279 0,293 0,279
Maklady na exter. wir 46 450 271500 19,300 Maklady na exter. wyr. 4,185 3,620 5,361
Hodnoty v EUR. Hodnoty v EUR/ kus.

< Zobrazen4 je ¢ast kalkulaéniho vzorce obsahujici slozky pfimych variabilnich nakladd na vlastni a externi vyrobky.

<V zahlavi panelu jsou predvolené Produkty celkem. Je vhodné vybrat jednotlivy typ vyrobku a analyzovat jeho naklady.
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BNS-LUDUS - Zobrazeni kompletniho kalkulaéniho vzorce - vyvoj podle kvartalQ

< Zobrazen je kompletni
kalkulacni vzorec.

% Analyza Casového
vyvoje kalkula¢ni
polozek dle
jednotlivych vyrobkd i
pro produkty celkem.

< Je prednastaven
ukazatel Hodnota
(EUR). MGZeme
prepnout na ukazatel
Jednotkova hodnota
(EUR/kus).

w
=
E: . v stipc) BHE-LUDUS | -;y- B
=L
Subjekt: Skupina 1 - Firma 1 Verze skutednost Ukazatel: Hodnota (Mil. EUR)
Typ hodnot: A
Vych. obdob. Wech. obdob. 1. kwartal 2. kvartal
P;;:‘"Ekn?' P;z:::‘"?' wyrokek 1 | Virobek 2 | Virobek 3 P;;:{"Ekn?' worobek 1 | vyrobek 2 | vyrobek 3 P;ﬂ":::;"ﬂ?’ worobek 1 | wyrobek 2
Uplné vlastni naklady 100521 || 100521 42499 34084 23337 114061 62002 40,962 27060 119176 50363 40805
Hetto obrat 105,465(| 105,465 35501 44,369 25595  £1,609 36,263 41,823 3,523 95149 32,608 40,999
Obrat 107375|| 107375|  seqs0]  asavs|  zeps0] &mpoz| 3sees|  4zsaz asas|  esavz|  3zzi0l 41,73
Skorta, slevy, rabaty, kurzove straty 1,910 41,910 0,649 -0,506 -0,455 1,483 -0,562 0,759 0,062 4,723 0,602 0,735
OpIné vlastni naklady 100,521|| 100,521 42199 34,984 23,337 114,961 62,292 49,962 2,706| 119,176 50,363 49,895
VyT.H.na exter.a vlast.uyr. 69,702 69,702 3,221 22,495 15986 63,982 47,580 36,401 89,765 38,767 37735
Pfimé N. ulast. uyr. 61,850 61,850 28172| 19,452| 14,226| 49,470 29,466 20,003 62,399 29,769 20,820
Sur..pom.a prov.mat. 48,800 48,800 24500 13,350 10,950 39,355 25625 13,729 19123 25854 142M
Suroviny 38,400 38,400 19,500 10,350 8,550 31,040 20,396 10,644 38,793 20,646 11,076
Suroving - typ 1 25,200 25,200 9,000 5,100 s100| 17,742 9,412 5,330 24 551 9,518 5 E6
Suroving - typ 2 13,200 13,200 10,500 2,250 0450 13298 10,984 2,314 13912 11128 2,412
Fomocné ltky 10,400 10,400 5,000 3,000 2,400 5,314 5,229 3,085 10,330 5,208 3,165
Pfimé mzdy 13,050 13,050 3,672 6,102 3,276 10,115 3,84 6,274 13,226 3,915 5,579
Olkolové mzds a,062 9,082 2,550 4,237 2,275 7.024 2,667 4,357 9,185 2,719 4,569
C=obng N, 3,958 3,958 1,122 1,365 1,004 3,091 1,174 1,917 4,041 1,196 2,010
Rezijni H.ulast.uyr. 7,852 7,852 3,049 3,043 1,760 7,362 3,714 3,648 8,116 3,298 3,315
Cdpisy strojd 5,100 5,100 1,965 1,974 1161 4,700 2,361 2,339 510 2,052 2,091
Néklachy na drzbu 2752 2752 1,084 1,068 0,599 2 662 1,353 1,309 3,015 1,246 1,224
Mkl na ester . wir. 27150 14400 12750 19,300 s7oo0| 13600
Fixni naklady 10,039 10,089 4,519 3,256 2,314 13,270 7,518 5,752 11,092 4,790 1,663
Odpisy budov 0,200 0,200 0,090 0,085 0,046 0,200 0113 0,087 0,200 0,056 0,054
Méklady na sklad 0,534 0,534 0,239 0172 0122 1,722 0,976 0,746 2,841 1,227 1,194
Méklady na sprévu 7,000 7,000 3135 2,258 1,605 5,560 3,887 2,973 6,660 2,963 2,554
Ostatnl mzdove nakkady 2,355 2,355 1,055 0,760 0,540 4,238 2,401 1,837 1,191 0,514 0,501
Ostatni prov. naklady 0,2a0 0,142 0,108
Naklady odbytu 20,730 20,730 5,459 9,233 5037 17,709 7,194 7,809 2,706| 18,319 5,506 7,997
Pfipoét. H.na odbyt 15,980 15,980 4,860 7,235 3,885 13,888 5,496 5,851 2541| 14,498 5,496 5,851
Néklacty na wyskum & vyvaj 5,500 5,500 1,500 2,500 1,500 3,788 1,788 1,000 1,000 3,788 1,788 1,000
Nklachy na reklamu £,000 £,000 2,000 2,500 1,500 6,770 2,328 2,946 1,496 6,770 2,328 2,946
Néklachy na dopravu 4,430 4,480 1,360 2,235 0,585 3,330 1,380 1,905 0,045 3,940 1,380 1,905
Servis & distribuce 4,750 4,750 1,599 1,998 1,152 3,521 1,698 1,958 0,165 3,821 1,310 1 B4E
L
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BNS-LUDUS - Zobrazeni kli¢ovych ukazateld (KPI)

)
- - % Panel zobrazuje na jedné
4 | Tens) | 2 . RPN
ot plose vybrane klicove
subjekt: Skupina 1 - Firma 1 ukazatele (KPI)
) - obchodu
Produkt: Wirobek 1 Obdahi: 1. kvartal Typ hodnot: - !
- vyroby,
Zakaznici celkem Trh 1 (domaci trh) Trh 2 (Eurozana) Trh 3 (MAFTA) - do pravy,
. . _ . _ - kalkulaci.
Klicové ukazatele (KPI) skutecnost | simulace 1 (%] skutecnost | simulace 1 (%] skutecnost : simulace 1 (%] skutecnost : simulace 1 [
Odbyt (Mil. ks) 9,743 10,500 92,8% 3,972 4100  96,9% 1,965 2,300 85,4% 2,848 29000 { | < Ve sloupcich jsou zakaznici
Hruby ?hrat (Mil. EUR} 36,925 39,7400 92,9% 144,499 14,965  96,9% 7.565 8,855 85,4% 11,392 11,600 ¢ (trhy) a verze.
Prodejni cena (ELRKS) 3,788 3,785 100,1% 3,650 3,660  100,0% 3,850 3,850 100,0% 4,000 4,000 14
Maklady na ext. wyr (Mil. EUR) 14,400 14,400 100,0% 14,400 14,400 100,0% 14,400 14,400 100,0% 14,400 14,400 1§
Skorita slevy rabaty kurz. hraty (%) 1,490 1,490 100,0% 1,490 1,490  100,0% 1,490 1,490 100,0% 1,490 1,490 1 | “ Pro kazdy trh i pro
Vyribéné mnozstei (Mil. ks) 10,500 10,500 100,0% 10,500 10,500  100,0% 10,500 10,500 100,0% 10,500 10,500 14 z&kazniky vidime hodnoty
Externi vyroba dodana (Mil. ks) 6,000 6,000 100,0% 6,000 6,000 100,0% 6,000 6,000 100,0% 6,000 6,000 1§ ;.
: dvou verzi a jejich
Doprara (Mil. k=) 7100 7400 100,0% 2,500 2,500: 100,0% 2,800 2,800 11
Niklacly na dopravu (Mil. EUR) 1,380 1,350 100,0% 0,500 0,500 100,0% 0,700 0,700 11 procentualni porovnani..
Stav wyrohkd na skladé (Mil. ks 8,752 6,828 0,735 0,152
Stay wyrobki na skiadé (Mil. ks) poitany 8,752 8,000 6,528 6,700 0,735 0,400 0,152 0,100 % Prednastavené jsou verze
Krnyci prispevok skutecnost a simulace. Je
Hetto obrat 36,263 30,034 92,9% 14,283 14,742 96,9% 7,452 8,723 85,4% 11,110 11,313 mozne zvolit libovolne dve
Otorat 36,925 39,7400 92,9% 14 499 14965  96,9% 7 565 8855  85,4% 11,392 11,600 8 verze, naptiklad strategicky
Skorta, slewy, rabaty, kurzové straty 0,662 07060 93,8% 0,216 0223 96,9% 0,113 01320 85,4% 0,282 0287 14 tivni bl
Variabilni néklady 27,296 29,828  91,5%| 10,605 11,697 91,1%| 5659 6,534  866% 8,395 8238 1§ plan a operativni plan.
Kryci prisp. 8,967 9206 97,4% 3,678 3,005 118,8% 1,793 2489 81,9% 2,765 3,075 |
Werbung 2328 2135 109,0% 0,973 0910 106,9% 0,460 0,380 121,2% 0,731 0709 1
Kryci prisp.-yyr.l 6,639 7,070 93,9% 2,705 2185 123,8% 1,333 1,8100  73,7% 2,034 2,366
Forschung 1,755 7945 22,5%
Kryci piisp.-Vyr. 4,851 0,878 -552,8%
D)
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BNS-LUDUS - Zobrazeni kompletniho kalkulacniho vzorce ve zvoleném obdobi

43

= - : % Zobrazen je kompletni kalkulaéni
EI Analyza dle ukazatell vzorecv EUR, EUR/ks a v
L procentech.
=ubjekt: Skupina 1 - Firma 1 Werze: simulace 1 Cbdobi: 1. kwartal
Frodukt: irobek 1 < Panel umoznuje zvolit konkrétni
vyrobek nebo vyrobky celkem.
Hodnota (Mil. EUR) Jednotkowa hodnota (ELR&s)
< Také je mozné nastavit zobrazeni pro
Hetto obrat 39,034 Sy (2P jeden kvartal nebo pro agregované
Chbrat 39,740 3,785 100,00% de bll
Skarta, =lewy, rabaty, kurzoveé straty -0, 706 -0,067 -1, 78% 0 i
O piné viastni naklady 63,268 3.834 101,31%
vyTr.H.na exter.a vlast.uyr. 46,873 2,841 T5,06%
Primé H. vlast. uyr. 29 466 2,806 F4,15%
Sur.,pom.a prov.mat. 25,625 2,41 64, 48%
Suroviny 20,396 1,943 51,32%
Surovina - typ 1 9,412 0,596 23 68%
Surovina - typ 2 10,954 1,046 27 B4%
Pomocneé latky 5,229 0,495 13 16%
Prime mzdy 3841 0,366 9,67 %
Clkaolovd mzds 2 BET 0,254 6,71%
Crzokbng M. 1,174 o112 2 95%
RezZijni H.vlast.uyr. 3,006 0,286 ¥, 56%
Cidpizy strajid 1,904 0415 5,05%
Maklady na ddrzbu 1,103 0,067 1 77%
haklady na exter. wyr. 14,400 2,400 53,413
Fixni naklady 3,624 0,220 5,80%
Odpisy budow 0,097 0,006 0,16%:
Maklady na sklad 0,756 0,045 1,21%
haklady na spravu 1,462 0,059 2,34%
Oatatni mzdove naklady 1,205 0,079 210%
Cetatni prov. naklady
Haklady odbytu 12,71 1,799 47,53 %
Pripoct. H.na odbyt 11,463 1,615 42,66 %
Maklady na wwskum a wywoj 7,943 1,119 20,509
Maklady na reklam 2135 0,301 7 A5
Maklady na doprawvu 1,380 0,194 5.14%
Serviz a distribuce 1,305 0,154 4 &7
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BNS-LUDUS - Modul Vyroba a kapacity - rozvrh odpist a nakladd na udrzbu do produktl

A VK 3

vih odpish & I_J s

produktd

< Pro Gcely kalkulace nékladd jednotlivych vy'/robgffl je potfebné
rozpocitat naklady na odpisy a na udrzbu stroju do vyrobku.

% Je pouzit rozvrh podle potfebné kapacity stroji (podle
normohodin).

< V tomto vypocltu se pouzivaji agregované Gdaje na typy strojd.

Subjekt: Skupina 1 - Firma 1 “arze: simulace 1
;‘;’;f;'_ ;‘;‘;ﬂ;_ 1. kvartdl i 2. kvartdl 3. kvartal
Inuwestice [1 konkr. st Produkty celkem Stroje celkem 1,000
Stroje celkem 5,100 5,100 4,700 5400 4,750
Odpisy stroj cmil. Typ stroje 1 2,000 2,000 1,600 2,000 2,000
ELIR) Produkty celkel Typ stroje 2 1,750 1,750 1,750 1,750 1,400
Typ stroje 3 1,350 1,350 1,350 1,350 1,350
Stroj neurZen
Stroje celkem 2,753 2753 2662
Maklady na Typ stroje 1 1,118 1118 0,594
dorEbu strojd imil. | Produkty celken] Tyvp stroje 2 1,054 1,054 14249
ELIR] Tyvp stroje 3 0,531 0,551 0,539
Stroj neurZen
Produkty celkel Stroje celkem 18,850 15,950 19,023
Stroje celkem 7,250 7,250 7,581
Typ stroje 1 5,000 5,000 5,229
wWyrokbek 1 Typ stroje 2 2,000 2,000 2,090
Typ stroje 3 0,250 0,250 0,263
Stroj neuréen
Stroje celkem 7,500 7,500 5,262
Potiebna kapacita Typ =stroje 1 5,000 5,000 5,355
strojd (kap jedn ) Wyrobek 2 Typ stroje 2 1,500 1,500 1,590
Typ stroje 3 0,300 0,300 0,317
Stroj neuréen
Stroje celkem 3,800 3,800 3,180
Typ stroje 1 3,000 3,000 2446
Wyrobek 3 Typ stroje 2 0,600 0,600 0,439
Typ stroje 3 0,300 0,300 0,245
Stroj neurZen
Produkty celke 5400 5400 4,700
Odpisy rozvriensg wyrobek 1 1,965 1,965 1,904
oo procduktd “erobek 2 1,874 1,974 1,912
Wyrobek 3 1,161 1,161 0,535
Produkty celke 2,753 2753 2662
Udr¥ba rozvrieng wyrobek 1 1,054 1,054 1,103
oo procduktd “erobek 2 1,070 1,070 1,081
Wyrobek 3 0,599 0,599 0,473
44
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BNS-LUDUS - Ucastnik hry - Rozhodovaci formulaf

e < BNS - LUDUS je integrovany systém. Umoznuje
2 v r v r v Ve
il obousmeérny prenos dat. Na tomto misté pouzije
- pFenos rozhodnuti (pland) z BNS do Ludusu.
Export do Ludusu ﬁ Export rozhodnuti , . . ,
P « Rozhodovaci formular se sklada ze 3 oblasti -
Subjekt: ﬁmpinﬂ - Firma 1 Mesic: /i kyartal Verze: simulace 1 Marketing, Produkce a Finance.
> V. v . v 7 7 rv
II=" PIa , k,rt”l v 13 N , Trh 4 (vich, Evrdps % Na tomto panelu uzivatel nevyplnuje zadna policka, ale
Irma anovany Kvarta erze planu Trh 1 (domaci trh) © Trh 2 (Eurozona) Trh 3 (NAFTL) 3 Ruska) systém ie doblni automaticky Z VytVO‘I!'enéhO pla,nu v
I1 y r J p M v 7 rv e
" / o T T T systemu BNS. Pokud jsou ne,kt,era policka v danem
M Prndejnicena [EUR}ks] Wyrobek 2 L 13,500 14,000 14 500 13,750 momentu praZdna, Je tO bud C|Iene ,rOZhOdn’Utl .
a Virabek 3 Zakaznici 43500 44,500 46,000 44,000 managementu firmy, nebo ,posledni varovani, ze
I: irohek 1 v detailu 0410 0,380 0708 0,137 néco nebylo naplanovano.
Naklady na reklamu (Mil. EUR) yrohek 2 na trhy 1,275 0,513 0810 0,130 . . , , , ,
': Wirobek 3 , , 0669 0,444 0,485 0,086 < Firma si v zahlavi VYbere kvartal, pro ktery chce
i | Naklady na servis (Mil. EUR) [ | [ 1,000 1032 1,443 0192 exportovat plan a verzi planu, dle ktere by chteli
h Virohek 1 7948 pokracovat v simulaci.
g | Naklady niaVa¥ (Wil. ELR) Virobek 2 1.0 % Subjekt je firmé& pridéleny a dokéZe vidét a exportovat
Virobek 3 § 342 * . P
——— pouze svoje vlastni plany.
yrabe 10,500 " .
Vyrabéné mnozstvi (Mil. ks) Virabek 2 3200 Celofiremni % Kazda firma, ktera se zucastnila hry, je povinna
P Virobek 3 —_— rozhodnuti vyexportovat (pomoci tlacitka Export do Ludusu)
r : % ’ ’ ;s O ’
o Virohek 2000 n_ektery ze svy,ch plar)u, aby mohl vedouci hry
9| Externi vyroba objednana (Mil. ks) | virobek2 P simulovat dalsi kvartal.
M Worobek 3
a . . ” v -
¢ (Surovina 1 {mil. ks =i Procesni kroky prevodu dat mezi BNS
i | Surovina 2 (mil. ks) 55,000
M Typ =troje 1 1 a LUDUS
a . I3 7 7 o
¢ | Stroje: Investice (ks) Typ stroje 2 1. Export flremnlch ro,zhodngtl (planu)
h — 2. Nacitani rozhodnutido aplikace B2L
! : 3. Zapis rozhodnutipomoci aplikace B2L do LUDUS
: s : 4. Nacteni hodnutido simula¢niho programu
€ | Stroje: Deinvestice (¢islo stroje) Typ stroje 2 - Nacteni rozhodnutido simulacnino prog
: Typ straje 3 LU D US
; Sazba Gdrih . | || | 5. Akceptace rozhodnutia spusténisimulace nového
T azha adriby (promile) - — 43,000 kvartalu
+ | Piijeti, propusténf (is) Hvalliovan deel 0119 6. Generovani vysledkovych zprav nového kvartalu
n Iekvalifikavani délnici 0,070
s | Socialni vykony (%) | 44,000
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